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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

STRATEGIA JA STRATEGINEN TOIMENPIDEOHJELMA

Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

PERUSTIEDOT

Yrityksen nimi: Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)
Osoite: Méntykorventie 2
28400 ULVILA
Yrityksen kotipaikka: Ulvila
Yrityksen toimipaikka: Ulvila
Yrityksen sdhkdposti: etunimi.sukunimi@laatukoneistus.fi
Kotisivu: www.laatukoneistus. fi
Y-tunnus: 1436578-0
Rekisterointipvm: 1.1.1977
Yhtiémuoto: Osakeyhtio
Toimiala: Teknologiateollisuus

Tilikausi 1.1.2012 - 31.12.2012: Liikevaihto 13 000 000 €, 100 henkil6a (viimeisin toteutunut tilikausi)
Osakepaaoma: 400916 €

Kuvaus yrityksesta

Laatukoneistus Oy on vuonna 1977 perustettu yritys, jonka liikeideana on vaativien koneistusosien systeemitoimittajana
toimiminen. Yrityksella on vahvat asiakkassuhteet, jotka perustuvat laheiseen paaasiakkaiden yhteistydhon.

Yrityksen johtoa on organisoitu uudelleen viimevuosina vahvistamaan yrityksen maaratietoista kasvua ja laajentumista
uusille markkinoille. Yritys on hakenut ulkopuolista rahoitusta kansainvalistymisensa rahoittamiseen.

Laatukoneistus keskittda palvelunsa kansainvalisiin globaaleihin asiakkaihin, jotka tekevét koneita vaativiin olosuhteisiin.
Yrityksen erikoistuminen vaativiin koneistusosiin ja korkeaa laatua vaativien koneenosien toimituksiin edellyttaa toimivia
liketoimintaprosesseja jokaisella osa-alueella.
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

HALLITUS

Hallituksen jasen

Arvo Kultanen (pj)

Ville Karjalainen (sihteeri)
Seppo Rautanen

Ville Virtanen

Raili Kairisto
JOHTORYHMA

Johtoryhmaén jasen
Kalle Salminen
Harri Harjula

Esa Luttinen

Lauri Naukkarinen
Paivi Ojala

Tauno Tillikka

OMISTUS

Omistaja
Seppo Karjalainen

Kalle Salminen
Metal Capital
OSAKKUUDET

Yritys
Transliikenndinti Oy

Organisaatio
Cap Metal Oy
Ulvilan kaupunki
Koneistusliitto ry

Ohjelmointitalo Oy
Henkiléstévalmennus Oy

Nimike

Toimitusjohta
Varatoimitusjohtaja
Tehtaanjohtaja (Ulvila)
Markkinointipaéallikkd
Talous

Tehtaanjohtaja (Salo)

Omistusosuus
42 %

33 %
25%

Omistusosuus
11%

Hallituksen jasenen lisdarvo/odotukset
yritykselle

Rahoittajan kontaktien kautta tulevat verkos-
tot ja hallitustydskentelyosaaminen

Paattajakontaktit ja kunnan verkosto-osaami-
nen

Kansallisen alan toimialanosaamisen tunte-
mus

Jarjestelmaosaaminen

Henkiléstdn kehitys ja osaamispadoman kar-
tuttaminen

Johtoryhman jasenen vastuualueet
Strategia, hallinto ja johtaminen
Henkilosto ja asiakkuudenhallinta
Tuotannon organisointi ja toimitukset
Myynti, tarjouslaskenta
Taloushallinto

Tuotanto ja toimitukset

Omistajan odotukset

Pitkalla aikavalilla kannattava sijoitetun paao-
man tuotto

Pitkajanteinen yrityksen kannattava kasvu

Kasvun rahoittaminen ja exit 3 vuoden tahtai-
mella

Odotukset osakkuusyhtitsta
Osakkuudella halutaan varmistaa mahdolli-
suus vaikuttaa omien tuotteiden logistiikan
parhaaseen ja tehokkaseen toimivuuteen.

30.12.2013
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ARVIOINTI
Strategian nelikentta
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Matala Kilpailuetu Korkea
®la. @ s 52 yritysts
Kilpailukyloy 4,00 4,57
Kilpailuetu 4,25 4,23
Kilpailurnahdollisuus 4,25 4,02

Kilpailukyvykkyys

Henkiléstdén osaamisessa on puutteita, mutta ne eivat ole lilketoiminnan kannalta kriittisia
"Lahinna tuotantohenkildstén osaamisen laajentaminen liséisi joustavuutta”

Organisaatiomme ydinkyvykkyydet riittavat nykyisen kilpailuaseman sailyttamiseen
"Ydinkyvyksyyksiamme ovat korkea ty6stdosaaminen ja projektitoiminta”

Pyrimme luomaan pitkdaikaisia liiketoimintasuhteita nykyisten ja uusien asiakkaiden kanssa
"Pyrimme asiakkuuksiemme liséksi huolehtimaan yhteyksia rahoittajiin ja alueellisiin paatajiin”

Yrityksen taloudellinen tilanne on hyva ja vakaa
"Meilla on padomasijoitus, milla resurssilla laajennutaan kansainvalisille markkinoille"”

30.12.2013 Sivu 5 (48)
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Kilpailuetu

Visiomme on lahinné esityskalvoissa, mutta ei toimi toiminnan yrityksen johtamisessa
"Visio on hallitustydskentelyssa lapikayty, mutta jalkauttaminen operatiiviseen toimintaan ontuu"

Nykyisella strategialla olemme kilpailukykyisia markkinoilla, mutta kilpailukyvyn pysyvyydessa on riskeja
"Uudistamme strategiaamme jatkuvasti markkinoilla tapahtuvien muutosten perusteella"

Meill& on kaksi kilpailuetua markkinoillamme, jotka asiakkaamme ovat tunnistaneet
"Vahva koneistusosaaminen ja projektijohtaminen”

Uskomme, etté asiakkailla on jokin kasitys yrityksemme tarjoamista kilpailueduista
"Asiakaspalavereissa pyrimme esittelemaan tarjoamiamme kilpailuetuja”

Kilpailumahdollisuus

Yrityksemme markkina-asema on viel& heikko, mutta neuvotteluissa on lupaavia asiakkuuksia
"Asiakkaat ovat ensiarvoisessa asemassa muutosten saannissa"

Toimialan tilanne on hyva ja jatkaa tasaista kasvua
"Saamme tietoa teknologiateollisuudesta"

Yrityksemme paikallisuus on merkittava asia

Olemme itse lasn& globaaleilla markkinoilla vahvistaaksemme kilpailumahdollisuuksiamme
"Keskitymme ainoastaan vahvoihin asiakkaisiin, jotka ovat alansa johtajia globaaleilla markkinoilla"

Yhteenveto

Ei yhteenvetoa kirjattuna.

30.12.2013
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

STRATEGINEN ANALYYSI

Missé lilketoiminnassa olemme mukana?

Vaativien koneistusosien komponenttivalmistus globaaleille kansainvalisille moottorivalmistajille.

Yritys fokusoi huippuosaamiseen pintakestavyydeltdan ja luotettavuudeltaan ylivoimaisten metallikomponenttien toimitta-
miseen ja asennukseen. Asennus- ja huoltopalvelulla varmistetaan moottorien kokonaisvaltainen toimivuus ja luotetta-
vuus, vaikka toimintaan vaikuttavat muidenkin valmistajien komponentit. Kokonaisvaltaisuuteen pyritdan kuitenkin teke-

malla tiivista yhteistydta muiden moottorikomponettitoimittajien kanssa, jotta loppuasiakkaan moottoreille asettamat vaa-
timukset ymparistbarvojen, toimintavarmuuden ja taloudellisuuden osalta tayttyvéat.

TRENDIT

Trendianalyysi

100 H . Aziakkaat standardoivat kormponetteja ja tekevit vhteishankintoja

. B Etihucllon ja dizgnestiikan yleistyrminen
. . Asiakkaiden lagtuvaatimukset kiristywat

D Globalisaatio ja kilpailun kiristyminen

. Huoltopalvelun osuus kasvaa

50 @ F Tuotteiden kestivyys ja luotettavuus nousee tarkeiksi ostokriteariksi

Todennakoisyys

T
0 a0 100

Vaikuttavuus
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

Aktiiviset trendit

. 1. Asiakkaat standardoivat komponetteja ja tekevat yhteishankintoja

Useat konevalmistajat kehittdvét standardikomponetteja ja tekevét yhteishankintoja volyymialennusten takia.
Kirjauspvm: 29.5.2013

8 2. Etdhuollon ja diagnostiikan yleistyminen

Koneiden toimintaa ennakoidaan ja diagnostisoidaan etékayttdna mahdollisten toimintahairididen tai vaurioiden
ennakoimiseksi
Kirjauspvm: 29.5.2013

. 3. Asiakkaiden laatuvaatimukset kiristyvat

Asiakkaat kiinnittavat entistd enemman huomiota tuooteiden ja toiminnan laatuun mahdollisten hairididen
ennaltaehkasemiseksi ja reklamaatiokustannusten pienentamiseksi
Kirjauspvm: 29.5.2013

D 4. Globalisaatio ja kilpailun kiristyminen

Asiakkaat tulevat hankkimaan palvelunsa globaalilla tasolla eiké lokaalisti. Tam& suuntaus tulee vahvistumaan
tulevaisuudessa entisestaan.
Kirjauspvm: 18.8.2010

. 5. Huoltopalvelun osuus kasvaa

Asiakkaiden odotusarvo siitd, ettd varaosia ja huoltopalvelua on saatavilla nopeasti riippumatta sijainnista. Huollon
merkitys kasvaa, koska moottoreiden kdyntiaste tulee olla korkea.
Kirjauspvm: 18.8.2010

F' 6. Tuotteiden kestavyys ja luotettavuus nousee tarkeéksi ostokriteeriksi

Koneistettujen osien kulutuskestavyys korostuu pidempien moottoreiden kayttdian ja kayttdsteen myota. Asiakas
arvostaa kestavyytta ja varmuutta enemman kuin hintaa.
Kirjauspvm: 18.8.2010
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

Passiiviset trendit

1. Osaavan tyévoiman puute

Yrityksilla on jatkuva pula ammaattiosaajista, koska monet ammattikunnant ovat jadmassa elakkeelle.
Kirjauspvm: 26.5.2011

2. Asiakkaiden maksuajat pidentyvat

Asiakkaat pyrkivat kayttaméaén entistd enemman neuvotteluvaltaansa siind, etta he pidentéavat toimitusten
maksuaikoja. Liséksi tahalliset viivyttelyt maksujen suhteen ovat yleisia.

Maksuaikojen pidentyminen johtuu likviditeetin puutteesta. Normaali asiakkaan vaatima maksuaika on 62 pv ja
painetta on jopa 90 pv maksuaikoihin
Kirjauspvm: 14.1.2011

3. Asiakkkaat keskittavat hankintojaan

Asiakkaat haluavat toimittajia, jotka pystyvat ottamaan vastatakseen suuremmista kokonaisuuksista. Toimittajat, joilla
on kykyé hallita laajempia kokonaisuuksia voittavat tulevaisuuden kauppoja.
Kirjauspvm: 14.1.2011
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)
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MARKKINA-ANALYYSI

Markkina-alueet

Nykyiset markkina-alueet

Markkina-alue

Kuvaus markkina-alueesta

1. Suomi

Suomessa on tuotantolaitoksia l&ahihinna merenrannikolla, missa
valmistetaan suuria dieselkoneita. Suomalaisia valmistajia on
muutama ja liséksi kansainvalisia yrityksia, jotka hyédyntavat
suomalaista koneenvalmistusosaamista.

2. Ruotsi

Ruotsissa moottorivalmistajia on perinteisesti ollut enemman, mutta
heidan valmistuksensa on siirtymassa enemassa maarin
ulkomaiseen omistukseen. Ruotsin pysyminen euroalueen
ulkopuolella vaatii seurantaa ruotsin kruunun arvon osalta.

3. Saksa

Saksa on perinteikas moottorivalmistusmaa ja siella perinteet ovat
syvalla. Markkna-alueena Saksa on laatutietoinen ja edellyttaa
erittain suurta tasmallisyytté toimitusajoissa. Saksassa on
ymparistdarvot nousseet voimakkaasti esille ja mm. moottorien
biodljyjen kaytt6a vaaditaan enenemdassa maarin. Se tulee
asettamaan uusia vaatimuksia my6s mootorikomponenteille.

Potentiaaliset markkina-alueet

Markkina-alue

Kuvaus markkina-alueesta

1. Kiina

Kiinaan ollaan investoimassa valtavia maaria ja siksi mm.
dieselkoneiden tarve tulee kasvamaan voimakkaasti. Manner-Kiinan
alueella infrastruktuuriin panostetaan valtavasti ja sisaémaan
energiantuotantoon tullaan panostamaan. Kiinan markkinoille paasy
edellyttaa oikean neuvottelukumppanin I6ytamista ja muodollisen
paatdksentekoprosessin ymmarrysta.

2. Etela-Amerikka

Eteld-Amerikka on voimakkaasti kasvava alue, missa erityisesti
valtavia metsavarantoja tullaan hyddyntaméaén voimakkaasti kasvun
kiihdyttajana. Metsateollisuus on investoinut ja investoi voimakkaasti
Eteld-Amerikkaan ja naihin investointeihin on mahdollisuus p&asta
esim. suomalaisten metséanjlostusyhtididen kautta.

Liiketoiminta-alueet

Nykyiset liiketoiminta-alueet

Liiketoiminta-alue

Kuvaus liiketoiminta-alueesta

1. Moottorikomponenttien valmistus

Omien tuotteiden, kuten kiertokankien ja kampiakselien
kokonaistoimitukset

2. Huolto- ja korjauspalvelu

Moottorilaitteiden huolto ja korjaustoiminta

30.12.2013

Sivu 10 (48)

Sivu 10 (48)




Strategia ja strateginen toimenpideohjelma Sivu 11 (48)

Progress g
= Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)
30.12.2013
Potentiaaliset liiketoiminta-alueet
Liiketoiminta-alue Kuvaus liiketoiminta-alueesta
1. Moottorien kokoonpano Suurempien kokonaisuuksien hallinta, kuten moottorien
osakokoonpanot
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Markkina-analyysi
Markkina-alueet
Nykyiset Potentiaaliset
Suomi Ruotsi Saksa Yhteensa: Kiina Etela-Amerikka Yhteensa:
Liiketoiminta-alueet euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
Nykyiset euroa % euroa % euroa % euroa % euroa % euroa % euroa %
100 000 000 € 150 000 000 € 300 000 000 € 550 000 000 € 10 000 000 000 € 7 000 000 000 € 17 000 000 000 €
1.
Moottorikomponenttien 5000 000 € 5% 1500000 € 1% 1200000€ 0,4% 7 700000€ 1.4% 0%
valmistus
50 000 000 € 70 000 000 € 100 000 000 € 220 000 000 € 9 000 000 000 € 4000 000 000 € 13 000 000 000 €
2. Huolto- ja
korjauspalvelu 2000 000 € 4% 900000€ 13% 700000€ 0,7% 3600000 € 1,6 % 0%
Yhteensé: 150 000 000 € 220 000 000 € 400 000 000 € 19 000 000 000 € 11 000 000 000 €
7000000€ 4,7% 2400000€ 1,1% 1900000€ 0,5% 0% 0%
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
Potentiaaliset euroa % euroa % euroa % euroa % euroa % euroa % euroa %
400 000 000 € 600 000 000 € 900 000 000 € 1900 000 000 € 12 000 000 000 € 3000 000 000 € 15 000 000 000 €
1. Moottorien
kokoonpano 0% 01%
Yhteensa: 400 000 000 € 600 000 000 € 900 000 000 € 12 000 000 000 € 3 000 000 000 €
0% 0% 0% 0% 0%
30.12.2013

Sivu 12 (48)



Strategia ja strateginen toimenpideohjelma
Pr:::agness’®

Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

Sivu 13 (48)

Markkinaosuus nykyinen markkina-alue
Mylayinen lilketoiminta-alue

Kaoko markkina Qma markkina
Suomi .15[! Q00 000£{19,5 %) . TO000o0Ed, 7 %

Ruotsi [ 220 000 000 € (28,6 %) [B] 2 400 000€(1,1 %)

Saksa [0 400000 000 €(51,9 %) [ 1 900 000 € (0,5 %)

Markkinaosuus nykyinen markkina-alue
Fotentiaalinen lilketoiminta-alue

Koko markkina Crma markkina
Suomi | 400000 000€ (21,1 %) [ 0€(0 %)

Ruotsi [ 00 000 000€ (31,6 %) [ 00 %)

Saksa [ 900 000 000 < (47,4 %) [ 0€(0 %)

Markkinaosuus potentiaalinen markkina-alue
MNylyinen lilketoiminta-alue

Kaoko markkina Crma markkina
Kiina .19IZIDEI 000 000 £(63,3 %) . O£ (0 %)

Eteld-Amerikka™" 11 000 000 000 € (36,7 %) [ 0 €0 %)

30.12.2013
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Markkinaosuus potentiaalinen markkina-alue
Fotentiaalinen liiketoiminta-alue

Kaoko markkina Cma markkina
Kiina .12 Q00 000 000 £ (80 %) . 00 %)

Eteli-Amerikkal 2000000 000 €20 %) [ 0 €0 %)

30.12.2013 Sivu 14 (48)



Strategia ja strateginen toimenpideohjelma Sivu 15 (48)
Progress g

Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

KILPAILU-ANALYYSI

Kilpailijat o .
Kilpailuanalyysi
. Teras Oy 1od
BN ‘/astarannan metalli
. Drrilling Ltd .
78 —

. Laatukoneistus Finland Oy (DEMCyg
s c
L1+
w0
O
O
a2
=
C B
L+
£ c A
= 25 —
2 B B
=
Z ~
“’ a c

: ©

Halpa hinta Tuotteen Tuntanto Qma korkea
toimitusaika lahella tuntekehitys teknologinen
asiakasta asaaminen

Kilpailtava asia

Nykyiset kilpailijat

Kilpailijaryhma Kuvaus kilpailijaryhmasta
1. Teras Oy Ostolistalla

2. Vastarannan metalli Paha kilpailija markkinoilla

3. Drilling Ltd Saksan markkinoiden kilpailija

Kilpailutekijat

Kilpailtava asia Kuvaus kilpailtavasta asiasta

1. Halpa hinta Keskitytaan halpatuotteisiin

2. Tuotteen toimitusaika Toimitusaika laskettuna tilauksesta mahdollisimman lyhyt.
3. Tuotanto l&hella asiakasta Tuotantolaitokset sijoitettu lahelle asiakkaiden

tuotantolaitoksia

4. Oma tuotekehitys Oma tuotesuunnitteluosasto pystyy tuotekehittamaan
asiakkaalle mahdollisimman hyvin soveltuvat tuotteet
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

5. Korkea teknologinen osaaminen Yrityksella on korkea koneistusteknologinen osaaminen ja
tehokkaat tyostoyksikot

30.12.2013 Sivu 16 (48)
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TASEANALYYSI
Taseanalyysi
B omaisuus feasTAsAS)
DVeIa’[ja paaoma OSASTATTAVAL)
a2 Me - - ——FF FF -
. s | s 1]
B CoTTTTTTTTT Css 55 i |
L a7 47 : :
; | 1 ; ;
; 1 | ; ;
AME - 1= el S b LR R
| e | 4|
IME - - 4 |---- 4 |--:- 4 R EE PR
0 Me : ' : :
1.1.2008 1.1.20049 1.1.2010 1.1.2011 1.1.2012
M A2.2008 3.12.2009 MAz22M0 2201 MNA22012
Toimintakertomus
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TASE TILIKAUSITTAIN

VASTAAVAA

1. Pysyvat vastaavat 3550000 € 3700000 € 5630000 €
Aineettomat hyodykkeet 50 000 € 200 000 € 530 000 €
Aineelliset hyodykkeet 3500 000 € 3500 000 € 5100 000 €
Sijoitukset

2. Vaihtuvat vastaavat 1198 950 € 1759 958 € 2046 514 €
Vaihto-omaisuus

Saamiset pitkaaikaiset

Saamiset lyhytaikaiset 450 000 € 600 000 € 1046 514 €
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 748 950 € 1159 958 € 1000 000 €

VASTATTAVAA
1. Oma pagoma 748 950 € 1459 958 € 2676514 €
Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma 800 000 € 1100 000 € 1100 000 €

Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 100 000 € -151 000 € 511 000 €
Tilikauden voitto (tappio) -151 050 € 510 958 € 1065514 €
2. Tilinpaatossiirtojen kertyméa

3. Pakolliset varaukset

4. Vieras paaoma 4000 000 € 4000 000 € 5000 000 €
Pitk&aikainen 500 000 €

Lyhytaikainen 4000 000 € 3500000 € 5000 000 €
TUNNUSLUKUJA

Omavaraisuusaste 15,8 % 26,7 % 34,9 %
Velkaantumisaste (Gearing) 434,1 % 194,5 % 149,4 %
Maksuvalmius (Current ratio) 0,3 0,5 0,41
Oman paéoman tuotto (ROE) -20,2 % 35 % 39,8 %
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Maksuvalmius (Current ratio)
Rahat ja pankkizaamizet + Saamizet
Lyhytaikaizet lainat
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Strateglsen paaoman arviointi
Strategisen padoman arviointi
@ = sStrategisen p&&oman |4htitaso
- = Strategisen p&ddoman muutas
MARKKINAT Matala Korkea
Myloytaso 1 z 3 4 g & Arvioitu strateginen nykyarvo
- Hykyiset markkinat 4,5 I I | [ 1000000 €
- Potentiaaliset markkinat - I ¥ I I 500 000 €
Yhteensd: 1 500000%
LIIKETOIMINTA-ALUEET Marala Rt
" Myloytaso 1 z 3 4 El 6 Arvioitu strateginen nykyarvo
- Mykyiset lilketoiminta-alueet - [ | ) [ 300 000 €
- Potentiaaliset liketoiminta-alueet - v’ I I I 1000 000€
Yhteensd: 1 300000%
LIIKETOIMINTAYMPARISTHT Matala .
Myloytaso 1 z 3 4 El 6 Arvioitu strateginen nykyarvo
- Mykyiset liketoimintaympéaristat - [ | & [ 500 000 €
- Potentiaaliset liketoimintayrnpéaristdt - T ’ [ I 500 000 €
Yhteensd: 1 000000%
o Matala Korkea
SIDOSRYHMASUHTEET Myloytaso 1 2 3 4 5 6 Arwvioitu strateginen nykyarvo
- Omistaja- ja rahoittajasuhtest - [ | | -P 500 000 €
- Mediasuhteet - ] [ 9 ] 100 000 €
- Suhteet vliopistoihin ja oppilaitoksiin - l ; | l 200 000 €
- Suhtest poliittisiin paattagin - l ; | T 100 000 €
- Muut sidosryhmésuhteet - l ’ | T 150 000 €
Yhteensd: 1 050000%
Matala Korkea
LIIKETOIMINTASUHTEET Myloytaso 1 z 3 4 g Arvioitu strateginen nykyarvo
- Asiakassuhteet 2 I | | [] 10 000 000 €
- Kumppanuussuhteet - \ | ) \ 5 000 000 €
- Toirmittajaverkostosuhtest - I ’ | I Z 000 000 €
- Kilpailijasuhteet - I I 9 I 500 000 €
Yhteensd: 17 500 000 €
Matala Korkea
ORGANISAATIOPAAOMA Mykytaso 1 2 3 & 5 &  Arvioitu strateginen nykyarvo
- Toimintas ohjsavat tekijat 5 [ [ L | 2 000 000 €
- vdinkyvykkyydet - I [] I I 10 000 000 €
- Walineet oikeudet ja sopimukset - l | -P T S 000 000 €
- Palveluiden ja tuotteiden asizkasarvo 4,1 _ I 400 000 €
Yhteensa: 17400 000€
Matala Korkea
INHIMILLINEN PAAOMA Myloytaso 1 z 3 E) 1 Arvioitu strateginen nykyarvo
- Yksildllingn paioma - ] [] I I 5000 000 €
- vhieiséllinen pasoma s I ] I I 4000 000€
Yhteensd: 9 000000%
Matala Korkea
TALOUDELLISET JA FYYSISET RESURSSIT Nykytaso 1 z 3 4 5 & Arvioitu strateginen nykyarvo
- Ornistus ja ornaisuus - \ | | uP S0 000 000 £
- Makavaraisuus - [ [ [ -P 1000 000€
- Kannattavuus - I I v) I §00 000 €
- Maksuvalmius - I | | !’ Q00 000 €
Yhteensd: 52700 000€

Kaikki yhteensa:

101 450 000 €
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Strategisen paaoman analyysi

1 MARKKINAT

1.1 Nykyiset markkinat

Nykytilan kuvaus:

Yrityksen nykyiset markkinat keskittyvét 1ahinnd Suomeen ja pohjoismaihin. Nykyisella markkina-alueella ei kui-
tenkaan ndhda kasvupotentiaalia siind maérin, etta se tyydyttaisi yrityksen kasvutavoitteita.

Strategisen padoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 4 - Melko korkea

Matala Kaorkea
1 2 3 4 ¢ Strategisen pdaoman r

Strateginen toimenpid [ [ 1000 000 €
Toteutuneet E
Wanhentuneiden tuotteiden tuotekehitysprojektin kaynnistys

Strategisen pddoman arvoon vaikuttavat tekijat:

— o

Saksan markkinoiden tuntemus
Markkinajohtajuus Euroopassa

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Nykyiset markkinat ovat varsin kyllaiset, eik& nykyisella tuote- ja palvelutarjonnalla ole ndhtavisséa merkittavaa
muutosta.

1.2 Potentiaaliset markkinat

Nykytilan kuvaus:

Globaalit markkinat erityisesti suurten asiakkaiden mukana on se alue, minne tulee paasta mukaan. Ensimmaiset
tamansuuntaiset asiakkuudet on juuri avattu ja vastaavalla mallilla tulee jatkaa.

Strategisen padoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 3 - Melko matala

Matala Korkea
4 g & Strategisen padoman nykyarvo

SO0 o00€

h SRS

Strateginen toimenpide: |
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Potentiaalisista markkinoista tehty kattava markkinaselvitys

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:
Uusi huomio

Paasy suurten glogbaalien asiakkaiden kumppanitoimittajaksi antaa mahdollisuuden kasvaa potentiaalisilla mark-
kinoilla.

2  LIKETOIMINTA-ALUEET

2.1 Nykyiset liiketoiminta-alueet

Nykytilan kuvaus:

Moottoriosien koneistus ja siihen liittyvien palveluiden toimiala on voimakkaassa murroksessa erityisesti maail-
mantalouden takia. Investointien taso on verrattain matala, vaikka korkotaso on alhainen.

Strategisen paaoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 4 - Melko korkea

IMatala Korkea
1 z 3 5 5 Strategisen paaoman nykyarvo

Strateginen toimenpide: | | 300000 €

e

2.2 Potentiaaliset liiketoiminta-alueet

Nykytilan kuvaus:

Yritys on fokusoidut toimintansa varsin kapealle sektorille, eika ole hakenut aktiivisesti uusia toimialoja. Nykyisen
osaamisen kayttdminen hakemalla uusia potentiaalisia liiketoimintalaht6ja erityisesti uusilta toimialoilta voisi vah-
vistaa liiketoiminnan kausivaihteluista johtuvia vaihteluja. Osaaminen voisi edelleen pohjautua nykyiseen tasoon,
mutta haettaisiin uusia lahtdja esimerkiksi ajoneuvoteollisuudesta, rakentamisesta tai tytkaluvalmistuksesta.

Strategisen paaoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 2 - Matala

Matala Korkea
1 3 4 5 % Strategisen padoman r
|

1000 000 £

h =L

Strateginen toimenpide:

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Mahdollisuudet uusien toimialojen puolella voisivat antaa leveytta liiketoimintaa ja samalla useampia tukijalkoja, il-
man etta ydinosaamista hajautetaan

3 LIKETOIMINTAYMPARISTOT
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3.1

3.2

Nykyiset liiketoimintaymparistot

Nykytilan kuvaus:

Nykyisessa liiketoimintakentalla on harveneva joukko pelaajia ja kilpailu tiivistyy. Pienia toimijoita tippuu tai oste-
taan pois. Lopputuotteiden osalta ymparistdystavallisyys ja energiankulutus tuo uusia vaatimuksia mootoriosien

valmistajillekin.

Tuotantoyksikdn infrastruktuuri on varsin uutta ja likenneyhteydet ovat hyvat. Logistiikan osalta laiva-, juna- seka
tiekuljetukset ovat toimivia.

Alueella koulutetaan tarvittavia ammattiosaajia ja tyontekijoilla on viihtyisat asuntomarkkinat.
Strategisen paaoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 4 - Melko korkea

Matala Korkea
1 z 3 5 & Strategisen padoman nykyarvo

4
[ [ [] [ 500 000 €

Strategisen padoman arvoon vaikuttavat tekijat:

Hyva tydvoiman saatavuus
Tehdastoimitilat on uudenaikaiset ja toimivat

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Liiketoimintaympariston toimijat harvenevat mutta kasvavat. Vahvat toimijat kasvavat entisestaan ja syovat hei-
kompia pois

Potentiaaliset liiketoimintaymparistot

Nykytilan kuvaus:

Uusia potentiaaliaalisia liilketoimintaymparistja ovat metsé- ja maatalouskoneiden koneenosien valmistus hyo-
dyntéden nykyisté osaamista ja konekantaa.

Strategisen paaoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 3 - Melko matala

Matala Korkea
1 z 4 3 5 Strategisen padoman nykyarvo

Strateginen toimenpide: | 500 000 €

h xS
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Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Dieselkonevalmistajilla on kiinnostusta laajentaa liiketoimintaansa my6s muille alueille, kuten liikkuviin koneisiin
voimalaitoskoneiden lisaksi. Siina kejhityksessa tulee olla mukana.

4  SIDOSRYHMASUHTEET

4.1 Omistaja- ja rahoittajasuhteet

Nykytilan kuvaus:

Omistajien ja rahoittajien luottamus strategiaan ja henkildéstén osaamiseen on ensiarvoisen tarkeda. Tasta syysta
omistajasuhteisiin tulee panostaa ja antaa jatkuvasti olennaista tietoa yrityksen tilanteesta ja suunnitelmista.

Strategisen padoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 5 - Korkea

Matala Korkea
1 b4 3 4 ¢ Strategisen piddoman nykyarvo

Strateginen toimenpide: | | | 500 000 £

h SR

Strategisen padoman arvoon vaikuttavat tekijat:
Luottamuksellisesti suhteet pddomasijoittajiin

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Omistaja- ja rahoittajasuhteet tulevat entistd merkittdvimmaksi, koska laajentuminen globaaleille markkinoille edel-
lyttéé lisdad rahaa ja vahvaa uskottavuutta rahoittajien silmissa.

4.2 Mediasuhteet

Nykytilan kuvaus:

Osaavan tydvoiman saannin ja maineen kannalta yrityksen tulee olla mahdollisimman paljon julkisuudessa positii-
visessa mielessa. Tasta syysté hyvien suhteiden luonti ja yllapitAminen median edustajiin on tarkeaa.

Strategisen paaoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 4 - Melko korkea

Matala Korkea
1 z 3 & Strategisen padoman nykyarvo
|

100 000 €

— o

Strateginen toimenpide:

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Nuori osaava tyévoima arvostaa entistd enemman yrityksen mainetta ja sita kuvaa, mika yrityksesta on luotu.
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4.3 Suhteet yliopistoihin ja oppilaitoksiin
Nykytilan kuvaus:
Teknologian kehittyminen ja uusien koneistusmateriaalien tulo markkinoille edellyttaa, ett koneistus ja karkaisuo-
saaminen pysyy kehityksessd mukana. Oma-aloitteinen tutkimus antaa etulydntiaseman neuvoteltaessa uusien

isojen asiakkaiden kanssa. Tasta syysta teknisten yliopistojen erityisesti materiaalitutkimuksen professorien kans-
sa tulee pitaa laheiset suhteet.

Strategisen padoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 3 - Melko matala

Matala Korkea
1 2 4 c & Strategisen piddoman nykyarvo

5
[ @ [ [ 200 000 €

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Uuden materiaalitutkimuksen hyddyntadminen vaativien koneistusosien kehityksessa.
4.4 Suhteet poliittisiin paattajiin
Nykytilan kuvaus:
Poliittiset paatokset lopputuotteiden osalta vaikuttavat alan kehitykseen. Naihin paatoksiin pyritddn vaikuttamaan
yhteyksilla meppeihin ja kansallisiin keskeisiin poliittisiin paattajiin. Toisaalta suuret voimalaitoskaupat ovat usein

myds poliittisia paatoksia, joilla on suuri merkitys yrityksen liiketoimintaan.

Paikallisiin poliittisiin paattajiin pyritdan pitAmaan henkilokohtaisia suhteita kutsumalla poliitikkoja yritysvierailuille
ja erilaisiin tilaisuuksiin juhlapuhujiksi.

Strategisen paaoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 3 - Melko matala

Matala Korkea
1 z 4 5 & Strategisen padoman nykyarvo

3
[ @ [ [ 100 000 €

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Monet voimalaitoshankinnat ovat poliittisia paatoksia, joissa tarkeana tekijana on ymparistoystavallisyys, toiminta-
varmuus ja energiatehokkuus.

4.5 Muut sidosryhmésuhteet
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Nykytilan kuvaus:

Toimialan etujarjestét ja yhdistykset, kuten yrittdjajarjestot vievat toimialan asioita eteenpain ja toimivat edunvalvo-
jina.

Strategisen pdadoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 3 - Melko matala

Matala Korkea
1 2 4 5 & Strategisen padoman nykyarvo

3
[ ] [ [ 150 000 €

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Jarjestdyhteistydlla voidaan saada laajoja joukkoja liikkeelle, kun on kysy laajoista yhteiskunnallisista tekijoista,
joilla on vaikutusta yrityksen lilkketoimintaan.

5 LIKETOIMINTASUHTEET

5.1 Asiakassuhteet

Nykytilan kuvaus:

Yrityksella on muutamia suuria asiakkaita, joista ollaan todella riippuvaisia

Strategisen paaoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 5 - Korkea

Matala Korkea
1 z 3 4 & Strategisen padoman nykyarvo

Strateginen toimenpide: I [ [ [+ 10 000 000 £

o

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Asiakkuuksia tullaan harventamaan, mutta vahvistamaan. Keskitytddn muutamaan entistd suurenpaan ja globaa-
leihin asiakkaisiin.

5.2 Kumppanuussuhteet

Nykytilan kuvaus:

Strategisia yhteistybkumppaneita tarvittaisiin alueilla, missd omat resurssit ja vahvuudet ovat puutteellisia
Strategisen pdadoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 4 - Melko korkea
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Matalas Korkea
1 z 3 4 c ¢ Strategisen pdaoman r
Strateginen toimenpid I [ [ [ 5 000 000 €

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:
Laajennettaessa omaa liiketoimintaa globaaleille markkinoille ei ole mahdollista menestyé ilman verkostoimista ja

luotettavia yhteistybkumppaneita
Y hteistydkumppaneiden kartoitus ja hankinta

5.3 Toimittajaverkostosuhteet
Nykytilan kuvaus:
Toimittajaverkosto on hajanainen ja toimittajien osaamista ei osata hy6dyntaa riittavalla tavalla
Strategisen pddoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 3 - Melko matala

Matala Korkea
i z 4 [3 ; Strategisen padoman nykyarvo

Strateginen toimenpide: | 2000000 €

h SES

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:
Vastaavasti kuin asiakkuudet siirtyvat globaaleille markkinoille, niin my6s toimittajaverkoston tulee lajentua vas-

taavasti.
Selkean toimittajastrategian laatiminen

5.4 Kilpailijasuhteet
Nykytilan kuvaus:
Kilpailijoiden aktiivisuus markkinoilla on agressiivista ja uhkana on, etta paaasiakkaita voidaan menettaa
Strategisen padoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 4 - Melko korkea

Matala Korkea
1 2 k] c & Strategisen piddoman nykyarvo

4
[ [ [ [ 500 000 €
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Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Kilpailijaseurannan tiivistaminen ja yhteistydneuvottelujen aloittaminen
6 ORGANISAATIOPAAOMA

6.1 Toimintaa ohjaavat tekijat

Nykytilan kuvaus:

Yrityksen strategia on vield kehittdmaton ja sen tydstamiseen ei ole paneuduttu riittavasti. Yrityksen strategian ja
vision kuvaaminen ja konkretisointi on jatkuvan kehittdmistarpeen alla.

Strategisen padoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 4 - Melko korkea

Matala Korkea
1 z e} 4 [3 ; Strategisen paaoman nykyarvo
Strateginen toimenpide: [ [ [ | 2 000 000 €
Suunnitellut E
Palveluliiketoiminta tustannon rinnalle [

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Liiketoimintaymparistdsséa tapahtuvien muutosten havainnointiin tulee panostaa
Strategian uudelleen arviointi

6.2 Ydinkyvykkyydet

Nykytilan kuvaus:

Yrityksen keskeisté ydinosaamista on tuotannon hallinta ja vaativien osien valmistus. Asiakkaiden tarpeiden tun-
nistaminen ja asiakasprosessien ymmartaminen on yksi tarkein ydinkyvykkyys asiakasjohtamisen kannalta.

Strategisen pdédoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 3 - Melko matala

Matala Korkea
1 z 4 g t Strategisen paaoman nykyarvo

Strateginen toimenpide: [ 10 000000 €

o

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Tuotantokeskeisen ydinkyvykkyyden liséksi tulee lisaté asiakkaille suunnattavaa palvelukyvykkyytta.

6.3 Valineet oikeudet ja sopimukset
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6.4

7.1

Nykytilan kuvaus:

Yrityksella on vahva patenttisalkku, joka turvaa maarattyjen teknisten menetelmien osalta kilpailuetuja viela usean
vuoden ajalle.

Asiakkaiden kanssa laaditut strategiset kumppanuussopimukset ja vuosisopimukset antavat vahvan aseman
paaasiakkaiden yhteistydn vahvistamiseksi ja samalla mahdollistaa pitk&janteisen tuotekehityksen.

Strategisen pdadoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 4 - Melko korkea

Matala Korkea
1 2 3 g 5 Strategisen padoman nykyarvo

Strateginen toimenpide: [ [ [ 5000 000 €

e

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Uusien entistd toimivampien ja sijainniltaan keskeisien toimitilojen hankinta omaan omistukseen.
Asiakassopimusten jatkuva laajentaminen ja allianssien rakentaminen globaalin aseman varmistamiseksi.

Palveluiden ja tuotteiden asiakasarvo

Nykytilan kuvaus:

Yrityksen tuotteet ovat osittain vanhentuneet ja tarvitaan uusia ominaisuuksia, koska kilpailijoiden innovaatiot ryn-
nivat ohi

Strategisen pdadoman arviointi:

Arvio strategisesta pddomasta: 2 - Matala

Matala Korkea
1 2 3 4 5 5 Strategisen piadoman nykyarvo

Strateginen toimenpide: | 400 000 €
Toteutuneet E E
Yanhentuneiden tuotteiden tuotekehitvsprojektin kaynnistys E

Suunnitellut 1 |
Palveluliiketoiminta tuotannon rinnalle I:i

Hucltaverkoston rakentarminen |

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Tuotteiden uudistamiseksi on aloitettava vanhentuneiden tuotteiden tuotekehitysprojekti
INHIMILLINEN PAAOMA

Yksilollinen paaoma
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Nykytilan kuvaus:

Henkiléstén osaaminen yksildllisen osaamisen merkitys korostuu erityisesti palvelutoiminnassa. Henkil6t, jotka
ovat paivittdin palvelukontaktissa asiakkaan kanssa muodostavat yrityksen ulospain antaman yrityskuvan.

Yrityksesta loytyy yksittéaisia henkil6ita, joila on maailmantason osaamista metallisosien pinnoittamisesta ja pinta-
kasittelysta.

Strategisen pdadoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 3 - Melko matala

Matala Korkea
1 z 4 5 5 Strategisen padoman nykyarvo

Strateginen toimenpide: | 5 000 ooo £

o

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Kansainvélinen yhteistyd edellyttédé yksildiden korkeaa kielitaitoa ja erilaisten kulttuurien ymmartamista.
Osaamisvaatimukset kasvavat tulevaisuudessa erityisesti palvelutaidon ja ihmistuntemuksen hallinta korostuu.
Yksiléiden osaamisen jakaminen useammalle henkil6lle

Yksildiden palveluosaamista tulee lisata

Tuotannon automaation lisdantyessa tarvitaan entistd enemman teknisesti koulutettua henkildkuntaa

7.2 Yhteiséllinen padoma

Nykytilan kuvaus:

Yrityksen kulttuuri on innostava ja tiimit toimivat aktiivisesti yhdessa. Yhtiéon on laadittu yhteisia pelisdantoja ja
toimintamalleja mm. laadunhallintaan, innovointiin ja toimintojen kehittamiseen.

Sosiaalisen median kautta yrityksella on laaja verkosto hallinnassa globaalista. Tata yhteisod myos palvellaan ak-
tiivisesti ja tietoisesti.

Strategisen pdadoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 3 - Melko matala

Matala Korkea
4 5 5 Strategisen padoman nykyarvo

4 000 000 £

o

Strateginen toimenpide: |

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:
Tiimeilt& puuttuu yhteisia tyokaluja aivoriihien ja ideapalavereiden dokumentointiin ja systemaattiseen aihioiden

kasittelyyn
Yhdessa tekemisen kulttuuria tulee laajentaa my6s muihin tytaryhtidihin.

8 TALOUDELLISET JA FYYSISET RESURSSIT
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8.1 Omistus ja omaisuus

Nykytilan kuvaus:

Yrityksella on vahva tase ja siind mielessa mahdollisuuksia panostaa esim. yritysostoihin ja markkionoille laajentu-
miseen

Strategisen padoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 5 - Korkea

Matala Korkea
1 2 3 El & Strategisen pdaoman nykyarvo

Strateginen toimenpide: l l [ S0 000 000 €

h L

Suunnitellut muutossuunnat tai -tarpeet:

Yrityksen omavaraisuus pyritddn pitdmaan vahvana ja investoimaan mahdollisimman riskittémasti.
8.2 Vakavaraisuus

Nykytilan kuvaus:

Yrityksen nykyinen taloudellinen tila on hyvé ja puskureita ennakoidun laman varalle on kasvatettu.

Strategisen paaoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 5 - Korkea

Matala Korkea
1 z 3 4 & Strategisen padoman nykyarvo

[ [ [ ) 1000 000 €

o

8.3 Kannattavuus

Nykytilan kuvaus:

Yrityksen nykyisen liiketoiminnan kannattavuus on hyvalla tasolla. Uusia sopimuksia tehtédessa pyritdan hyvaan
kannattavuuteen.

Strategisen paaoman arviointi:

Arvio strategisesta padomasta: 4 - Melko korkea
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8.4 Maksuvalmius
Nykytilan kuvaus:
Yrityksen maksuvalmius ja likviditeet on hyva.
Strategisen pdadoman arviointi:
Arvio strategisesta padomasta: 5 - Korkea
Matala Kaorkea
1 2 3 4 5 & Strategisen padoman nykyarvo
[ [ [ ) 900 000 €
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SKENAARIOANALYYSI

SKENAARIOT

1. Kansainvélinen kasvu

2. Jatkuu niin kuin ennenkin
3. Kaikki lahtee laskuun

4. Markkinoille ei riitd tavaraa

1. Kansainvélinen kasvu

Skenaarion kuvaus

Taustaolettamukset
(tekijat, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Laatukoneistus Oy onnistuu
vakuuttamaan kansainvaliset
asiakkaansa tuotteidensa ja
palvelujensa ylivoimaisuudesta

Moottorien koneistusosien kysynta
kasvaa ymparistoystavallisimpien
moottoreiden kysynnan vuoksi.

Keskitytddn muutamiin
maailmanluokan moottorivalmistajien
palvelemiseen, joilla on nékyvissé
globaalit kasvunakymat.

2. Jatkuu niin kuin ennenkin

Skenaarion kuvaus

Taustaolettamukset
(tekijat, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Maailmalla ei tapahdu muutoksia.
Markkinat pysyvat vakaina, eika
toimialalla synny uusia teknologisia
murroksia

Maailmantalouden tilanteessa ei
muutoksia ja toimiala ei kiinnosta
sijoitusmarkkinoita siin&
laajussdessa, ettéd markkinoille
syntyisi uusia innovaatioita tai
toimijoita.

Seurataan markkinatilannetta, mutta
ei tehd& suuria uusia investointeja.

3. Kaikki lahtee laskuun

Skenaarion kuvaus

Taustaolettamukset
(tekijat, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Porssikurssit romahtavat

Maailmantalouden syoksy sukeltaa ja
suuret asiakkaat pysayttavat
hankintansa seka investointinsa.

Sopeutetaan tuotanto
mahdollsimman nopeasti
muuttuneeseen tilanteeseen ja
myydaan heikosti tuottavat toiminnot
pois.

30.12.2013
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4. Markkinoille ei riita tavaraa

Skenaarion kuvaus

Taustaolettamukset
(tekijat, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Markkinat vetavat ja hinnat nousevat

Maailmantalouden kasvu lahte
huimaan nousuun. Kiinan
talouskasvu imee investointeihinsa
kaiken kapasiteetin ja raaka-aineista
tulee pulaa.

Pyritdan olemaan kasvun
markkinoilla ja tekemé&én
raaka-ainetoimittajien kanssa
amhdollisimman hyvéat sopimukset.
Tarkkaillaan markkinoilla myds niita
kilpailijoita, joiden liiketoiminnan
ostolla voitaisiin saada lisda
tuotantokapasiteettia ja osaamista.

30.12.2013

Sivu 35 (48)

Sivu 35 (48)




Strategia ja strateginen toimenpideohjelma Sivu 36 (48)

Progress g
= Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)
30.12.2013
SWOT-ANALYYSI
Vahvuudet Heikkoudet
Merkittavyys Merkittavyys
- Nopeat asiakastoimitukset paikallisten @eeeev |- Heikko neuvotteluasema asiakkaiden suuntaan *eeees
tehtaiden ansiosta
- Patentoituja valmistusmenetelmia "Reeec
Mahdollisuudet Uhat
Merkittavyys Merkittavyys
- Osallistuminen asiakkaan tuotekehitykseen eeeee - Oman henkilostdn ikdantyminen eeeee
- Markkinaosuuksien kasvattaminen @eeeUo - Tuotantohenkildstdn tekninen osaaminen eeseo

VAHVUUDET (aktiiviset)

1.

Nopeat asiakastoimitukset paikallisten tehtaiden ansiosta

Asiakkaille voidaan toimittaa tuotteita tarpeen mukaan lyhyelld toimitusajalla, koska valmistavat tehtaat sijaitsevat
lahelld asiakasta hyvien kuljetusyhteyksien varrrella.

Merkittavyys: 5 - Korkea
Kirjauspvm: 8.3.2011

. Patentoituja valmistusmenetelmia

Usean vuoden voimassa olevat patentit suojaavat kilpailijoiden osalta.
Merkittavyys: 5 - Korkea
Kirjauspvm: 8.3.2011

HEIKKOUDET (aktiiviset)

1.

Heikko neuvotteluasema asiakkaiden suuntaan

Suuret ja muutamat asiakkaat pystyvat sanalemaan ehtojaan, koska tietdvat oman merkityksensa lilkketoiminnallemme
Merkittavyys: 6 - Erittiin korkea
Kirjauspvm: 14.1.2011

MAHDOLLISUUDET (aktiiviset)

1.

Osallistuminen asiakkaan tuotekehitykseen

Paasy mukaan moottorivalmistajien tuotekehitykseen varmentaa, ettd omat koneistetut komponentit tulee valituksi
tuotantoon.

Merkittavyys: 5 - Korkea
Kirjauspvm: 18.8.2010

. Markkinaosuuksien kasvattaminen

Suurten asiakkaiden my6té globaali merkittavyys antaa mahdollisuuden markkinaosuuden kasvattamiselle
Merkittavyys: 4 - Melko korkea
Kirjauspvm: 6.10.2010
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UHAT (aktiiviset)

1. Oman henkildstdn ikaantyminen

Keskeisten osaajien ikdrakenne on vanhaa. Osaamista ja kokemusperaista tietoa tulisi siirtda uusille osaajille.
Merkittavyys: 5 - Korkea
Kirjauspvm: 18.8.2010

2. Tuotantohenkildstén tekninen osaaminen

Tuotantolaitteiden teknistyminen asettaa haasteita laitteiden k&ytt6on ja huollettavuudelle
Merkittavyys: 4 - Melko korkea
Kirjauspvm: 14.1.2011

VAHVUUDET (passiiviset)

1. Hyvét suhteet p&dasiakkaisiin

Henkiléstén johdolla on monien vuosien varrelta kehkeytyneet asiakassuhteet.
Merkittavyys: 6 - Erittiin korkea
Kirjauspvm: 6.10.2010

2. Teknologinen osaaminen

Yrityksella on erikoisosaamista vaativien koneistuskappaleiden valmistuksessa
Merkittavyys: 5 - Korkea
Kirjauspvm: 6.10.2010

3. Tuotantokapasiteetin nopea lisdaminen
Aautomaatiota lisddmalla tuotantokapasitettia voidaan lisaté nopealla aikataululla
Merkittavyys: 4 - Melko korkea
Kirjauspvm: 14.1.2011

HEIKKOUDET (passiiviset)

1. Rahoituspohja
Suurien tilausten my6ta keskeneréiseen tydhon ja varastoihin sitoutuva raha tulee kasvamaan. Omaa rahoitspohjaa
tule kasvattaa, jotta voidaan ottaa vastaan suurempia kokonaisuuksia.
Merkittavyys: 5 - Korkea
Kirjauspvm: 18.8.2010

MAHDOLLISUUDET (passiiviset)

Ei passiivisia mahdollisuuksia kirjattuna.

UHAT (passiiviset)
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1. Logististen toimitusaikojen pitaminen

Tuotteiden toimitus erityisesti kehittyviin maihin tuottaa uhan toimitusvarmuuden pettamiselle
Merkittavyys: 4 - Melko korkea
Kirjauspvm: 6.10.2010

STRATEGIAN LUOMINEN

Omistajastrategia

Paaomasijoittajalla on tavoitteena saada sijoittamalleen pddomalle mahdollisimman hyva tuotto.

Yrityksen liiketoimintaa halutaan laajentaa globaaleille markkinoille ja kansainvalistymiseen halutaan investoida.
Omistajat neuvottelevat mahdollisten yhteistydyritysten kanssa laajentumisesta Kiinan markkinoille.

Yrityksen toiminta yhtiditetadn maakohtaisiin yksikoihin, mitk& ovat kukin itsenéisesti tulosvasttuussa. Koko konsernin
hallinto keskitetddn emoyhtidon hallintopalvelujen tehostamiseksi.

Yrityksen avainhenkil6t halutaan sitouttaa osaomistuksella yrityksen osakkeisiin.
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Missio, visio ja arvot

Missio
YLLAPITAA TOIMITETUT KONEET KAYNNISSA
Visio
MAAILMAN JOHTAVIEN MOOTTORIVALMISTAJIEN YKKOSTOIMITTAJA

Arvot

ARVOT

1. Luotettava

2. Avoimuus

3. Innovatiivisuus

4. Asiakaslahtoisyys

1. Luotettava

Yrityksen henkilosto sitoutuu kaikessa tekemisesséén lunastamaan antamansa lupaukset.

2. Avoimuus

Kaikki pyrkivat avoimesti osaltaan auttamaan asiakkaita ja tyokavereita saavuttamaan hyvié tuloksia seka tuomaan
oma osaamisensa yhteiseen kayttoon.

3. Innovatiivisuus

Positiivinen asioiden kyseenalaistaminen ja utelias uusien ratkaisujen etsiminen.

4. Asiakaslahtoisyys

Ollaan kiinnostuneita asiakkaan toimintatavoista ja opitaan asiakkaan kertomista asioista. Samalla pyritaan
tuottamaan uusia palveluja, joista asiakas on kiinnostunut.
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Strategiset tavoitteet

STRATEGISET TAVOITTEET

1. Koneistettujen moottoriosien markkinajohtaja

2. Moottorikomponenttien kokonaispalveluosaaja
3. Huoltopalvelu asiakkaan saataville 12 tunnissa
4. Moottorien toimintavarmuuden kokonaisvastuu

1. Koneistettujen moottoriosien markkinajohtaja

Toiminnallinen kuvaus

Méaaériteltyjen asiakkaiden osalta tavoitteena olla paatoimittaja koneistettujen moottoriosien osalta globaalisti valituille
asiakkaille.

Mitattava tavoite

Olla koneistetujen komponenttien paatoimittaja seitsemaélle johtavalle moottorivalmistajalle kymmenestéa vuoteen 2015
mennessa.

2. Moottorikomponenttien kokonaispalveluosaaja

Toiminnallinen kuvaus

Komponenttivalmistuksen lisaksi ulotetaan liiketoimintaa myds palveluliiketoiminnan puolelle erityisesti huolto ja
asennuspalveluihin.

Mitattava tavoite

Uuden asennuksiin ja huoltoon liittyvan palveluliiketoiminnan osuus tulee kasvattaa kolmen vuoden aikana
vastaamaan vahintaan 40 % yrityksen koko liikevaihdon osuudesta. Tdma osuus tulee saavuttaa kasvattamalla
yrityksen liikevaihtoa vastaavalla osuudella.

3. Huoltopalvelu asiakkaan saataville 12 tunnissa

Toiminnallinen kuvaus

Huoltopalvelu saavuttaa kaikki asikakkiden markkinoilla olevat moottorit huoltotarvetilanteissa mahdollisimman
nopeasti.

Mitattava tavoite

Huoltopalvelu tavoittaa huoltotarpeessa olevat kohteen 12 tunnin sisalla halytyksesta.
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4. Moottorien toimintavarmuuden kokonaisvastuu

Toiminnallinen kuvaus

Palvelun kattavuus ja sisalté muokataan siten, etta yrityksella on edellytyksen ottaa kokonaisvastuu asiakkaan
mootorien hairiottdmasta toiminnasta

Mitattava tavoite

Kokonaisvastuun kattavien moottorien 99% hairioéton toiminta
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Strategiavaihtoehdot

VALITTU STRATEGIA
1. Kansainvalinen kasvustrategia
STRATEGIAVAIHTOEHDOT

2. Keskittyminen muutamaan asiakkaaseen
3. Pitéaytyminen nykyisilla markkinoilla

1. Kansainvalinen kasvustrategia

Moottorikomponenttien kokonaispalvelupalvelu suunnataan kansainvalisesti voimakkaasti kasvaviin uutta
ymparistdystavallista moottoriteknologiaa kehittaviin moottorivalmistajiin.

Keskeisina kilpailuetuina ovat korkea tuotteiden asiakaslaatu, toimitusvarmuus ja asiakaspalvelu. Naihin
kilpailuetuihin investoidaan vuosittain 7% yrityksen liikevaihtoon suhteutettuna.

Laatukoneistus Oy:n kasvutavoitteena on kasvattaa liikevaihtoaan vuosittain 30% samalla pitden kannattavuustaso
15-20% tasolla.

Palvelu laajennetaan kattamaan kokonaisvastuun ottaminen asiakkaan moottorien hairiéttdman toiminnan
takaamiseksi. Taman vastuun takaamiseksi huolto ja yllapitotoiminnan kehittdminen ja ennakointijarjestelman
rakentaminen sopimusasiakkaiden osalta tullaan rakentamaan hyddyntden uusinta teknologiaa ja kattavia globaaleja
huoltoverkostoja.

Riskianalyysi
1004 . Toirnituzvarmuus
B Kilpailun kiristyminen
. rhteistydkumppaneiden laatuosaaminen
O Paitoimittajuuden menettirminen
w
; . Raaka-aineiden hinnan korotukset
n
E F F lulakot keh
- Tydtaistelulakot kehitysraizza
g 0 o
s
=
-]
-
|:|_
T T
0 50 100

Vaikuttavuus
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2. Keskittyminen muutamaan asiakkaaseen

Valitaan seitsemén johtavaa moottorivalmistajaa globaalisti ja keskitetdéan kaikki asiakasaktiviteetit niihin asiakkaisiin.
Hiotaan asiakaspalvelumallit parhaiten naita asiakkaita palvelemaan.

Kilpailuetuna on korkea osaaminen koneistettujen moottorikomponenttien valmistamisessa sekéd kompponenttien
toimitukseen liittyva luotettavuus.

Riskianalyysi
1004 . Aziakkailta oppimizen laajuus kapenee
B wviairien asiakkaiden valinta
. Walittujen asiakkaiden hiipuminen markkingilla
[ Kuljetusangelmat erityizesti Afrikaszsa sjjaitseviin kohteiziin
w
&
Q
] 50
[ =
= ®
o
-
-]
F .
I:I_
T

T
0 a0 100

Vaikuttavuus
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3. Pitéaytyminen nykyisilla markkinoilla
Jatketaan nykyisella liiketoimintamallilla keskittymalla ainoastaan moottoriosakomponettien valmistukseen ja siina
tehokkuuden parantamiseen.
Tarjotaan tuotteita kaikille niille asiakkaille, jotka niitd haluavat ostaa. Toiminta on tuotantokeskeista pyrkien
tuottamaan asiakkaan suunnittelemia osia mahdollisimman laadukkaasti.

Riskianalyysi

1004 . Liian suppea asiakastaronta
B Kilpailijat valtaavat markkinat kokonaispalvelulla
. Ornan teknologisen osaamisen vanhentuminen

W [

: E

-

=}

= 50

=

| =

-

=

(=]

=

|:| -
T T
0 50 100
Vaikuttavuus
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Kriittiset menestystekijat

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

1. Asiakkaiden palvelukyvykkyys
2. Korkea tuotteiden laatu

3. Tuotannon tehokkuus

4. Huoltopalvelun toimivuus

Seuraavat kriittiset menestystekijat ovat olennaisia valitulle strategialle, jotta strategiset tavoitteet saavutetaan.

1. Asiakkaiden palvelukyvykkyys

Yrityksen tuotantokeskeisen toimintamallin tueksi on onnistuttava palvelemaan asiakasta entistd paremmin.
Asiakaspalvelumallit tulee suunnitella ja jalkauttaa koko henkildstolle, jotta kaikki ymmartavat oman roolinsa
asiakaspalvelutytssa.

Pyritdan solmimaan allianssisopimuksia yhteistybkumppanien kanssa sellaisilla markkinoilla, missa yrityksen oma
tuntemus ja asiakassuteet ovat heikompia.

2. Korkea tuotteiden laatu

Korkealaatuiset moottorikomponentit ovat ehdoton vaatimus sille, ettd kansainvéaliset asiakkaat edes aloittavat
kumppanuuskeskusteluja yhteistyosta.

Korkea tuotelaatu pyritddn varmentamaan lisaéamalla automaatiota ja laaduntuottokykyé ilman korjaustoimenpiteita.

3. Tuotannon tehokkuus

Toimitusaikojen pitévyys ja oikea-aikaiset toimitukset edellyttédvat mahdollismman héiri6ttoméan tuotannon toimivuutta
koko logistisessa ketjussa. Automaatioasteen nostaminen ja toimitusketjujen jatkuva kehittdminen antavat laadukkaan
kuvan asiakkaalle tuotannon toimintatehokkuudesta.

4. Huoltopalvelun toimivuus

Huoltotoiminnan ennakointi ja paikalla tapahtuva toiminta tulee rakentaa globaalisti kattavaksi varmistaen
huoltokohteiden saavutettavuus vuorokauden ympari.
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STRATEGINEN TOIMENPIDEOHJELMA
Taustaa strategiselle toimenpideohjelmalle
Yrityksen strategisten linjausten perusteella yritys hakee jatkuvaa kasvua uudistamalla nykyisia tuotteitaan ja samalla

haluaa laajentaa toimintaa uudella liiketoiminta-alueelle palveluliiketoimintamallilla. Tama edellyttdé uutta
liketoimintamallin kuvaamista.

Strategiset toimenpidekokonaisuudet

Strategisen toimenpideohjelman aikataulu

| Mukyaika
I:‘ Aikataulu
2012 | 2013 2014 2015
Palveluliilketoiminta tuotannon rinnalle |
Huoltoverkoston rakentaminen |
Markkinaselvitykset Kiinan markkinoille : |
2012 2013 2014 2015
Suunnitellut
Toimenpidekokonaisuus Aikataulu
1. Palveluliiketoiminta tuotannon rinnalle 01.02.2012 - 31.12.2013
2. Markkinaselvitykset Kiinan markkinoille 01.01.2013 - 31.12.2015
3. Huoltoverkoston rakentaminen 01.01.2013 - 31.12.2015
Toteutuneet
Toimenpidekokonaisuus Aikataulu
1. Vanhentuneiden tuotteiden tuotekehitysprojektin 22.08.2011 - 15.06.2012
kaynnistys
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1. Palveluliiketoiminta tuotannon rinnalle
Tavoite

Yrityksen tuotantokeskeista toimintaa laajennetaan palveluliiketoiminnan suuntaan parantaaksemme asiakaspalve-
lua. Samalla pyritéd&n uusilla palveluilla saamaan laajempi tukijalka liiketoiminnan laajentamiseksi.

Siirtyminen osaksi asiakkaan tuotantoprosessia ja loppukayttajan arvoketjua, opitaan tuntemaan asiakasprosessit
paremmin ja luodaan asiakkaisiin paremmat ja luotettavammat liiketoimintasuhteet.

Kuvaus

Tuotannon jatkeeksi kartoitetaan asennuspalvelun ja huoltopalvelun liittamista osaksi liiketoimintaa uutena liiketoi-
minta-alueena.

Asennuspalvelulla pyritadn tekemaan esikoottuja kokonaisuuksia joko omilla tehtailla tai mennaan asiakkaan tiloihin
hoitamaan joitain esikokoonpanoja.

Huoltopalvelu ulotetaan globaaleille markkinoille sinne, missé tuotteet ovat. Mikali moottoreille tehddén maaraaikais-
huoltoja, niin pyritddn mukaan niille markkinoille.

Kehittdmiskohteena olevat strategiset paaomat

- Toimintaa ohjaavat tekijat
- Palveluiden ja tuotteiden asiakasarvo

Seuranta ja raportointi

Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle uuden liiketoimintamallin kehittymista

2. Huoltoverkoston rakentaminen
Tavoite

Huoltoverkoston tulee tavoittaa asiakkaan huoltokohde nopeasti ja mehdolliset toimintahdiriot tulee pystya ennakoi-
maan ja valttdmaan.

Kuvaus

Huoltopisteitéd perustetaan lahelle asiakkaan huoltokohteita seké investoidaan etddiagnostiikkaan ennakoivan haly-
tysjarjestelman aikaansaamiseksi.

Kehittdmiskohteena olevat strategiset paaomat

- Potentiaaliset liiketoiminta-alueet

- Asiakassuhteet

- Toimittajaverkostosuhteet

- Palveluiden ja tuotteiden asiakasarvo
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3. Markkinaselvitykset Kiinan markkinoille
Tavoite
Tavoitteena on paasta Kiinan markkinoille viimeistaan vuonna 2015.

Kuvaus

Kartoitetaan Kiinaislaiset asiakkaat ja heida potentiaalinen hankintavolyyminsa tulevaisuudessa. Samalla kartoite-
taan mahdollisia yhteistydkumppaneita perustamaan yhteisyritys Kiinaan.

Kehittdmiskohteena olevat strategiset paaomat
- Potentiaaliset markkinat
Seuranta ja raportointi

Markkinointijohtaja raportoi hallitusta

PAIVAKIRJA

Tapaaminen 4.5.2011

Paikka: Pori
Tapahtumateema: Strategiapalaveri
Kesto: 4 h 30 min
Yritysosallistujat: Esa Takkinen

Harri Harjula

Kalle Salminen

Pirjo Ojala

Ajankaytto yhteensa: 18 h
Yrityskehittdjat: Jari Jarnstedt

Ajankaytto yhteensad: 4 h 30 min

Tapaaminen 27.5.2011

Paikka: Pori
Tapahtumateema: Strategiapalaveri
Kesto: 5h 30 min
Yritysosallistujat: Esa Takkinen

Harri Harjula

Kalle Salminen

Pirjo Ojala

Ajankayttd yhteensé: 22 h

Yrityskehittajat: Jari Jarnstedt
Ajankaytto yhteensd: 5 h 30 min

Kesto yhteensa: 10 h 4 eri hl6a
Yritysosallistujien ajankayttd yhteenséa: 40 h 2 eri hl6a
Yrityskehittdjien ajankaytté yhteensa: 10 h
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