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Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt

Organisaatio: Prizzway Oy

Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

PERUSTIEDOT

Yrityksen nimi:
Osoite:

Yrityksen kotipaikka:

Yrityksen toimipaikka:
Yrityksen sdhkoposti:

Kotisivu:

Y-tunnus:

Rekisterointipvm:

Yhtidbmuoto:

Toimiala:

Tilikausi 1.1.2012 - 31.12.2012;
Osakepaaoma:

Kuvaus yrityksesta

Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

Méantykorventie 2
28400 ULVILA

Ulvila

Ulvila
etunimi.sukunimi@laatukoneistus.fi
www.laatukoneistus.fi

1436578-0

1.1.1977

Osakeyhtio

Teknologiateollisuus

Liikevaihto 13 000 000 €, 100 henkilda (viimeisin toteutunut tilikausi)

400 916 €

Laatukoneistus Oy on vuonna 1977 perustettu yritys, jonka liikeideana on vaativien koneistusosien systeemitoimittajana
toimiminen. Yrityksell& on vahvat asiakkassuhteet, jotka perustuvat l&heiseen paaasiakkaiden yhteistyohon.

Yrityksen johtoa on organisoitu uudelleen viimevuosina vahvistamaan yrityksen maaratietoista kasvua ja laajentumista
uusille markkinoille. Yritys on hakenut ulkopuolista rahoitusta kansainvalistymisensa rahoittamiseen.

Laatukoneistus keskittdd palvelunsa kansainvalisiin globaaleihin asiakkaihin, jotka tekevét koneita vaativiin olosuhteisiin.
Yrityksen erikoistuminen vaativiin koneistusosiin ja korkeaa laatua vaativien koneenosien toimituksiin edellyttéda toimivia
liketoimintaprosesseja jokaisella osa-alueella.
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
HALLITUS

Hallituksen jasen
Arvo Kultanen (pj)

Ville Karjalainen (sihteeri)

Seppo Rautanen
Ville Virtanen
Raili Kairisto

JOHTORYHMA

Johtoryhman jasen
Kalle Salminen
Harri Harjula

Esa Luttinen

Lauri Naukkarinen
Paivi Ojala

Tauno Tillikka
OMISTUS
Omistaja

Seppo Karjalainen

Kalle Salminen
Metal Capital

OSAKKUUDET

Yritys
Transliikenndinti Oy

Organisaatio
Cap Metal Oy

Ulvilan kaupunki
Koneistusliitto ry
Ohjelmointitalo Oy

Hallituksen jasenen lisdarvo/odotukset yritykselle

Rahoittajan kontaktien kautta tulevat verkostot ja hallitustydskente-
lyosaaminen

Paattajakontaktit ja kunnan verkosto-osaaminen
Kansallisen alan toimialanosaamisen tuntemus
Jarjestelmaosaaminen

Henkilostévalmennus Oy Henkildston kehitys ja osaamispadoman kartuttaminen

Nimike
Toimitusjohta
Varatoimitusjohtaja

Tehtaanjohtaja (Ulvila)

Markkinointip&allikkd
Talous
Tehtaanjohtaja (Salo)

Omistusosuus
42 %
33 %
25 %

Omistusosuus
11 %

Johtoryhman jasenen vastuualueet
Strategia, hallinto ja johtaminen
Henkilosto ja asiakkuudenhallinta
Tuotannon organisointi ja toimitukset
Myynti, tarjouslaskenta
Taloushallinto

Tuotanto ja toimitukset

Omistajan odotukset

Pitkalla aikavalilla kannattava sijoitetun padaoman tuotto
Pitk&janteinen yrityksen kannattava kasvu

Kasvun rahoittaminen ja exit 3 vuoden tahtaimella

Odotukset osakkuusyhtiosta

Osakkuudella halutaan varmistaa mahdollisuus vaikuttaa omien
tuotteiden logistiikan parhaaseen ja tehokkaseen toimivuuteen.
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

YRITYKSEN KEHITTAMISTEEMAT

Laatujarjestelman teko tulee eteen 2013

Kehittamisteeman ajankohta:

Kehittdmisteeman yhdyshenkil6t:

Kirjauspvm:
Aktivointi

Kehittamisteeman ajankohta:

Kehittdmisteeman yhdyshenkil6t:

Kirjauspvm:
tydturvallisuus ELMERI

Kehittamisteeman ajankohta:

Kehittdmisteeman yhdyshenkil6t:

Kirjauspvm:
Kehittdmisohjelma

Kehittamisteeman ajankohta:
Kehittamisteeman kuvaus:
Kehittdmisteeman toimenpiteet:

Kehittamisteeman yhdyshenkil6t:

Kirjauspvm:
Aktivointi

Kehittdmisteeman ajankohta:
Kehittamisteeman kuvaus:
Kehittdmisteeman toimenpiteet:

Kehittdmisteeman yhdyshenkil6t:

Kirjauspvm:
Perusanalyysi

Kehittdmisteeman ajankohta:
Kehittdmisteeman kuvaus:
Kehittamisteeman toimenpiteet:

Kehittdmisteeman yhdyshenkil6t:

Kirjauspvm:

18.11.2013 - 31.12.2013
Jari Jarnstedt jari.jarnstedt@prizzway.fi Puh. +358447105340
18.11.2013

10.10.2013 - 10.10.2013
Jari Jarnstedt jari.jarnstedt@prizzway.fi Puh. +358447105340
10.10.2013

7.6.2013 - 31.12.2013
Kalle Salminen kalle.salminen@laatukoneistus.fi Puh. 055-799 000
07.06.2013

5.12.2012 - 22.11.2012
Prosessianalyysi ja kehittdmisohjelma

Yrityksen johtoryhméan kanssa analysoidaan yrityksen liiketoimintaprosessit ja
laaditaan liiketoiminnan kehittAmisohjelma

Jari Jarnstedt jari.jarnstedt@prizzway.fi Puh. +358447105340
10.01.2013

29.11.2012 - 29.11.2012
Kehittamistarpeiden kartoitus

Kaydaan yhdessa yrityksen avainhenkildiden kanssa yrityksessa kaynnissa olevat tai
suunnitteilla olevat kehittamisteemat

Jari Jarnstedt jari.jarnstedt@prizzway.fi Puh. +358447105340
29.11.2012

23.11.2012 - 28.11.2012
Liiketoimintatietojen ja -tavoitteiden maarittaminen

Keskustellaan yhteisessa palaverissa yrityksen johtoryhméan kanssa yrityksen
perustiedot ja tavoitteet

Jari Jarnstedt jari.jarnstedt@prizzway.fi Puh. +358447105340
29.11.2012

Monitaito - Liiketoiminnan ja henkil6ston osaamisen kehittdmisohjelma.

30.12.2013
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Kehittdmisteeman ajankohta: 10.1.2011 - 31.03.2011

Kehittamisteeman kuvaus: Henkiloston tydtehtavia laajennetaan entistda monipuolisemmaksi, jotta toiminnan
joustavuutta voidaan lisata tyttehtavien ollessa kausiluontoisia.

Kehittamisteeman toimenpiteet:  Yrittdja ottaa yhteyttéd alueen ELY-keskukseen ja keskustelee yhdyshenkilon kanssa,
miten monitaito voitaisiin toteuttaa.

Kehittamisteeman yhdyshenkilét: Kalle Salminen kalle.salminen@laatukoneistus.fi Puh. 055-799 000
Kirjauspvm: 10.01.2011

TMA-analyysi

Kehittamisteeman ajankohta: 1.10.2010 - 29.10.2010

Kehittdmisteeman kuvaus: Yrityksen rahoitustilanne on tilauskannan laskun my6té heikentynyt merkittavasti ja
kustannusrakenteen osalta tulee ryhtyd vaadittaviin toimenpiteisiin.

Kehittdmisteeman toimenpiteet:  Yrittdja ottaa yhteyttd Pkt-saéation yhteyshenkil6on ja tutustuu tarkemmin TRIOplus
ohjelman kautta tarjottavaan TMA-analyysiin.

Kehittamisteeman yhdyshenkilét: Kalle Saiminen kalle.salminen@laatukoneistus.fi Puh. 055-799 000
Kirjauspvm: 01.10.2010

DesignStart - Muotoilun ja graafisen viestinnan kehittamisohjelma.

Kehittamisteeman ajankohta: 2.8.2010 - 15.09.2010

Kehittamisteeman kuvaus: Uusia tuotteita ollaan suunnittelemassa uusille asiakkaille. Jotta tuotteet erottuisivat
kilpailijoiden vastaavista tuotteista, halutaan muotoilulla saada asiakkaat
kiinnostumaan.

Kehittdmisteeman toimenpiteet: ELY-keskuksen kilpailuttama muotoilija konseptoi tuotteen ulkonakda ja
kaytettavyytta.

Kehittamisteeman yhdyshenkilét: Kalle Salminen kalle.salminen@laatukoneistus.fi Puh. 055-799 000
Kirjauspvm: 02.08.2010

PK-LTS - Pk-yritysten liiketoimintasuunnitelman laatimisohjelma.

Kehittdmisteeman ajankohta: 1.1.2010 - 26.02.2010

Kehittdmisteeman kuvaus: Liiketoimintasuunnitelman laatiminen yrityksen liiketoiminnan suunnitelmallisuuden ja
toiminnan selkiinnyttamiseksi.

Kehittamisteeman toimenpiteet:  Konsultti X laati ELY-keskuspalveluna yritykselle liiketoimintasuunnitelman.
Kehittamisteeman yhdyshenkilot: Kalle Salminen kalle.salminen@Ilaatukoneistus.fi Puh. 055-799 000
Kirjauspvm: 01.01.2010

Laatujarjestelman kehittaminen

Kehittamisteeman ajankohta: 20.8.2009 - 17.12.2010

Kehittdmisteeman kuvaus: Yrityksen laatujarjestelméan kehittdminen asiakkaiden vaatimalle tasolle.
Kehittamisteeman toimenpiteet:  Konsultti Oy laatinut yritykselle laatukasikirjan.

Kehittamisteeman yhdyshenkilot: Jari Jarnstedt jari.jarnstedt@prizzway.fi Puh. +358447105340

Kirjauspvm: 20.08.2009
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= Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
ARVIOINTI
Kasvun nelikentta
Kasvun nelikentta
Korkea
g -
5
e
£ . E
X
=
%
g 2
x
o
1 4
Matala
[ [ [ [ [ I
1 2 3 4 S &
Matala Kasvuhalukkuus Korkea
®ka, @ ka. 1141 yritysts
kaswvukyloy 4,23 4,17
Kasvuhalukkuus 5,50 447
Kasvurmahdollisuus 4,50 4,44
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Konsernin nelikentta

Korkea
5
5
<
> 4
=
=
> E
w
G 2
X
o
1 4
Matala
I I I I I I
1 2 3 4 5 B
Matala Kasvuhalukkuus Korkea
Kasvukyky Kaswvuhalukkuus Kasvumahdollisuus
ka. ka. ka.
& Laatukoneistus Group (DEMO) 4,00 4,25 3,75
B Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) 4,25 5,50 4,50
C Myynti ja markkinainti (DEMO) 2,25 2,75 2,50
O Laatukoneistus England Ltd {DEMO) 4,50 4,75 3,73
E Laatukoneistus Sweden Ab (DEMC) 2,75 3,29 2,20
Thteensi 3,55 4,30 3,40
Kasvukyky

Haemme osaajia johtamaan liiketoiminnan kasvua.

"Yrityksessé on kayty keskustelua uutta ajattelua edustavan johtajan palkkaamisesta. Ymparistoa tarkkaillaan, mikali
sopiva henkil® tunnistuisi. Keskustelussa osa johtoryhmasté epaili uuden sopivan johtajan I6ytamisté talon ulkopuolel-
ta."

Pidamme kerran kuukaudessa yhteisia kehittamispalavereita.
"Palavereissa keskitytdan lahinna talouden seurantaan ja operatiiviseen toimintaan. Varsinainen liiketoiminnan kehitté-
minen jaa taka-alalle. Oltiin yhtamielta siitd, etta kehittamispalavereiden laatuun tulisi panostaa entista enemman."

Meilld on vuosisuunnitelma seuraavaksi 12 kuukaudeksi, jota johtajat hyodyntavat.
"Vuosittainen budjetti ja toimintasuunnitelma antaa tavoitteet tuotannnon investoinneille ja henkiloston maaralle."

Hyddynnamme ulkopuolisia neuvonantajia erittéin harvoin joissain liiketoiminnan yksittaisissa kysymyksissa.
"Liiketoiminnnan kehittdmisessé hytdynnetddn lahinna teknisia asiantuntijoita. Yleinen mielipide oli, etta ulkopuolisien
neuvonantajien kustannus on korkea ja saatava hyoty jaa usein marginaaliseksi."
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Kasvuhalukkuus

Meilla on selkea liiketoiminnan kasvusuunnitelma seuraavaksi 3 vuodeksi.

"Yrityksen hallitus on tehnyt selkeé&n paatdksen jatkuvasta kasvusta. Kuitenkin johtoryhmalla oli viela epatietoisuutta sii-
t&4, miten kasvu kaytdnnossa toteutetaan."

Meilla on uusia sopimuksia kansainvalisien asiakkaiden kanssa liiketoiminnan laajentamisesta.

"Voimakas kansainvalistyminen nahtiin avaimena kasvun toteuttamiseen. Toisaalta kansainvélisessa liiketoiminnassa
nahtiin paljon uhkatekijoita."

Omistajat panostavat uutta pddomaa liiketoiminnan kasvattamiseksi.
"Padomasijoittaja ja muut henkildomistajat odottavat kasvua ja pitkélla tahtaimella hyvaa pddoman tuottoa."

Kasvumarkkinoiden uudet mahdollisuudet kiinnostavat johtoa.

"Operatiivisen johdon sitouttaminen omistajien maaritteleméén kasvutavoitteeseen on haasteellista. Varsinkin liiketoi-
minnnan laajentaminen kansainvaliselle alueelle nahtiin tuovan uusia haasteita kielitaidon ja matkustuksen osalta."”

Kasvumahdollisuus

Seuraamme saanndllisesti markkinoitamme, mutta emme hyddynna tietoa lilkketoiminnassamme.

"Potentiaalisia asiakkaita kontaktoidaan itse ja selvitetdén heidén kiinnostustaan tuotteisiin. Laajempien markkinatutki-
musten osalta ei oikein osattu tai tunnettu, miten niitd voisi teettdd. Myds kustannukset arvelluttivat, vaikka tieto markki-
noista saattaisi kiinnostaa."

Alle 3 vuotta vanhojen tuotteiden tai palveluiden myynnin osuus on 50 - 80 %.

"Tuotteiden osalta asiakas tekee jatkuvasti muutoksia ja siksi tehtavat tuotteet ovat varsin uusia. Joitain tuotteita on sel-
laisia, joita on valmistettu pitkaan, mutta niiden volyymit ovat pienia.

Omien tuotteiden markkinoille tuominen olisi mielenkiintoista, mutta osaaminen siihen kokonaisuutteen ei viela aivan rii-
ta."

Voimme maéaéritella kaksi aluetta, miss& olemme selvasti erottuvia markkinoilla.

"Laatutasomme on kilpalijoihin verrattuna parempaa ja hyddyntaméamme raaka-aine paremmin kulutusta kestavaa.
Asiakkaalle koituu naista eduista hyottya erityisesti huoltotarpeen vahentymisena. Toki kilpailijat tekevat jatkuvasti kehi-
tystyota."

Keskitymme niihin nykyisiin asiakkaihin, jotka haluavat kasvattaa ostojaan.

"Emme halua lisatéa asiakkaiden méaéaraa vaan keskitymme asiakaskohtaisen volyymin kasvattamiseen. Taméa on mei-
dan selkea strategiamme ja se helpottaa asiakaskunnan palvelemista. Pienista "silpuista” pyritdan eroon ja keskitytdan
palvelemaan haluttuja asiakkaita entistd paremmin."
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Yhteenveto

Kasvuun liittyvista asioista oltiin keskusteltu jonkin verran aiemmin, mutta asiasta ei oltu tehty mitdan yhtenaista linjan-
vetoa operatiivisen johtoryhman kanssa.

Yrityksen strategisista linjoista oltiin viela hieman epéilevaisia, eika kaikille ollut kirkastunut, mité uudet strategiset ta-
voitteet tarkoittavat kaytannossa.

Keskustelu oli kuitenkin vapautunutta ja kaikki osallistujat saivat mahdollisuuden tuoda oma mielipiteensa esille. Paéao-
sin tehdyistéa valinnoista oltiin lopulta yhtamielta.

Myds nelikenttaan piirtynyt asemointi tyydytti useimman johtoryhman jasenen ennakkokasitysta yrityksen taman hetken
tilanteesta.

30.12.2013 LUOTTAMUKSELLINEN Sivu 8 (65)



Progress g

Perusanalyysi ja kehittdmisohjelma Sivu 9 (65)
Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

LIKETOIMINTATIEDOT

Asiakkaat

Nykyiset asiakkaat

Asiakasryhma

Kuvaus asiakasryhmasta

1. Maansiirtokoneiden valmistajat

Kaivoksiin ja vaativiin olosuhteisiin maansiirtolaitteita
valmistavat suuret kansainvaliset asiakkaat.
Laatuvaatimukset koneenosille ovat korkeat, koska
toimintaympariston rasitukset asettavat laitteiden
toimivuudelle erityisvaatimuksia. Valmistajia ovat esim: -
Engine Power Ltd - Mill Maschines Ltd

2. Energialaitosvalmistajat

Kansainvdliset dieselkayttdisia kenttavoimaloita kehittavat
ja rakentavat yritykset kuten: - Diesel Power Ltd - Energy
Lines Ltd - Power Fuels Ltd

3. Tuulivoimaloiden valmistajat

Tuulivoima-ala kasvaa voimakkaasti ja useiden maiden
valtiot tukevat tuulivoimaa verohelpotuksin.
Asiakaskohteena ovat erityisesti suuria tilauksia hoitavat
tuulivoimalaitteiden valmistajat kuten: - Wind Power Ltd -
Energy Powertrain Ltd

Potentiaaliset asiakkaat

Asiakasryhma

Kuvaus asiakasryhmasta

1. Maatalouskonevalmistajat

Traktorien, puimurien ja muiden maatalouskoneiden
valmistajat kuten: - Massey Fergusson - Zetor Ltd -
Rosenlew Puimurit Oy

30.12.2013
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

Perusanalyysi ja kehittdmisohjelma Sivu 10 (65)

Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Tuotteet ja palvelut

Nykyiset tuotteet ja palvelut

Tuote- ja palveluryhmé

Kuvaus tuote- tai palveluryhmésta

1. Huoltokoneistus

Laitteiden ja koneiden yllapito ja huolto toimintakohteessa

2. Koneenosat

Vaativia moottorien ja vaihteiston suurta tarkkuutta
vaativia liikkuvia osia.

3. Toimitusprojektit

Toimitusprojekteissa koneenosien valmistuksen lisaksi
Laatukoneistus osallistuu valmistajan kanssa
tuotekehitykseen ja uusien sovelluskohteiden
konseptointiin.

Potentiaaliset tuotteet ja palvelut

Tuote- ja palveluryhma

Kuvaus tuote- tai palveluryhmasta

1. Kampiakseli suuriin dieselkoneisiin

Omalla patentilla tuotekehitetty erikoisluja ja kulutusta
kestava kampiakseli vaativiin olosuhteisiin

2. Moniakselinen koneistus valmiiksi karkaistuun
terdkseen

Uudella menetelmalla voitaisiin nopeuttaa valmistusaikoja
n. 30% ja lyhentaa vasteaikoja asiakkaan tilauksesta
lukien. Uudella menetelmalla valistettuja osia on testattu
VTT:n kanssa

3. Induktiokarkaisu koneistuksen yhteydessa

Yhdistamalla koneistusvaihe ja indukstiokarkaisu samaan
tybvaiheeseen voidaan vahentaa asetusaikoja
merkittavasti.

30.12.2013
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Progress g
Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
Toimittajat
Nykyiset toimittajat
Toimittajaryhma Kuvaus toimittajaryhmastéa
1. Konetera Oy Koneistuslaitteiden tarvikkeita ja teria
2. Transliikennginti Oy Logistiikka ja kuljetuspalveluja
3. Koneistustarvike Oy Tuotannon koneistustarvikkeet
4. Virtasen konepaja Oy Laiterunkojen toimitus
5. Takeet Oy Koneistettavien moottorinosien takeet
Potentiaaliset toimittajat
Toimittajaryhma Kuvaus toimittajaryhmasta
1. Tuotesuunnittelutoimisto Insindoritoimisto, milla on CAD-CAM yhteensopiva
3D-suunnittelujarjestelma suunnittelutiedon sahkdiseen
siirtoon suoraan koneistusyksikdille ja
tydkaluvalmistukseen.
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
Kumppanit
Nykyiset kumppanit
Kumppanit Kuvaus kumppaneista
1. Koneistus Veljekset Oy Koneistus Veljekset Oy toimii samalla teollisuusalueella.

He huolehtivat koneenosien kierteytysvaiheista
kumppanuusperiaatteella.

2. IT-Palvelu Oy IT-palvelu Oy hoitaa kaikki Laatukoneistus Oy:n
tietojarjestelmien toiminnan, hankinnat ja yllapidon.
IT-Palvelu Oy:n kanssa on tehty kirjallinen
kumppanuussopimus, missé on sovittu yhteiset
pelisdannét kumpaanuudelle.
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Progress g
Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
Verkostot
Nykyiset verkostot
Verkostot Kuvaus verkostosta
1. Vientiverkosto Vientiverkostossa on useita eri konepajayrityksia, mitka

ovat yhdistaneet Eurooppaan suunnatut myyntiresurssit.
Yhteiskaytéssa olevilla myyjille haetaan
kustannustehokkuutta.

2. Suunnitteluverkosto Suunnitteluverkostossa on tuotesuunnitteluun
erikoistuneita suunnittelutoimistoja, joita hyédynnetéén
suurissa paljon hetkellistéa kapasiteettia vaativissa
projekteissa.
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Progress g
- Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Kilpailijat

Nykyiset kilpailijat

Kilpailijaryhma Kuvaus kilpailijaryhmasta
1. Teras Oy Ostolistalla

2. Vastarannan metalli Paha kilpailija markkinoilla

3. Drilling Ltd Saksan markkinoiden kilpailija
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Progress g%

Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

LIKETOIMINTATAVOITTEET

Yrityksen kehittymisodotukset

Laatukoneistus Oy tulee karsimaan laajaa ja epéatasaista asiakasjoukkoa ja tulee keskittymaan muutaman kansainvali-
sen paaasiakkaan palvelemiseen. Asiakkuuksien hoito ja yhteistydsopimukset edellyttavat vahvaa asiakkuuden hallintaa
ja tinkimatonta laaduntuottokykya.

Laatukoneistus Oy on sitoutunut valittujen padasiakkaiden strategiseksi kumppaniksi, mika edellyttadd voimakasta kas-
vua yhdessa asiakkaan kanssa. Tavoiteena on tulla paaasiakkaiden A-toimittajaksi vaativien koneenosien toimittajana.

TULOSLASKELMA

Toteutuneet tilikaudet Tavoitteet

1.1.2008 - 1.1.2009 - 1.1.2010 - 1.1.2011 - 1.1.2012 - *1.1.2013 - *1.1.2014 - *1.1.2015 - *1.2.2016 - *1.2.2017 - *1.2.2018 -
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Liikevaihd 0% 7% 10 % -8,6 % 43,1 % 10,2 % 2,4% 4,8 % 0%
on muutos

600 00 500 00 000 00 000 00
000 € % 000€ %  000€ % 000€ %

12 69 13 66 14 66 14 64 0,0 %
900 4 600 3 000 o 100 1
000 € % 000€ %  000€ % 000 € %

1200 65 1300 63 1340 64 139 63 0,0 %
000 € % 000€ %  000€ % 000€ %

0,0 % 1 15 900 7 1000 7 900 6 467 25 467 2,3 267 13 231 1,0 0,0 %
100 .1 000€ ,0 000€ ,0 000€ 9 200€ % 100€ % 100€ % 000 € %
000 % % % %
&
LIIKETOI 0,0 % 317 44 649 5 739 5 698 5 930 50 1000 4,9 1100 52 1200 55 0,0 %
MINNAN 600 % 194¢€ 0 484¢€ 2 000¢€ 4 000€ % 000€ %  000€ % 000€ %
MUUT € % % %

KULUT

3102 16 4132 20 4292 20 5079 23
800 € .7 900€ 2 900€ 4 000€ b
% % % %

30.12.2013 LUOTTAMUKSELLINEN Sivu 15 (65)



Perusanalyysi ja kehittamisohjelma Sivu 16 (65)

Progress s
= Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
Likevaihto

.Liikevaihdontuteuma
[ Likevaindon tavatte

0ME , , , Toteuma | T avoite , , , , ,
TEME e o e I e o
s s s e s s | s
e B T BRI | B B L[ n T T
TEME o -woveeeoe AL WHEN Ll L ONS— SAS—
0 e : : . : : : : : :
1.1.2008 1.1.2008 1.1.2010 1.1.2011 1.1.2012 142013 142014 142015 122016 122017 122018
31.12.2008 22008 HA22010  HA22010 MA22012 0 MA22003  MA2AM4 MA2ZME MA2E06 MAZZMT MAL2008
Materiaal- ja palveluostot
l Materiaali- ja palveluostojen tateuma
D Materiaali- ja palvelunstojen tavoite
-+ hateriaali- ja palveluostojen-% likevaihdosta
l Liketaiminnan kehitamisen (L&K) ostat toteurna
D Liiketaiminnan kehitimisen (L&K) ostot tavoite
90V Toteuma | Tavoite , 74‘0 %
16 1 beeeemnnneenes G55 %
L T SR IS (SN R (SRR eSS beeeemnnnenes - a0
EME-eeftg | | B -l | b e beeeemnnneenes - 185%
0ve oo | s o loea ] oo E . 0%

2009 1.1.2010 11201 1.1.2012 11.2043 1.1.2014 1.1.2013 1.2.2016 1.2301? 1.23018

1.1.2008 1
TIZI009  MA22010 JA2201 MA2ZIM2 0 MA2XMI MA2M0f4 MA2XME MA220M6  Ma22007 22013

WAoo I
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= Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
Henkildstokulut
W Herilestohuiut oteuma
DHenkiIﬁstﬁkuluﬂawite

-+ Henkilfstikulut-% likevaindosta
l Lilketniminnan kehittamisen (L&K) oma fyd toteuma
l Lilketniminnan kehittdmisen (L&K) oma tyd tavoite

INE Toteuma | Tavoite . 13,0%
15 ME oo — 98%
1€ oo - E5%
05 ME s L 32%
0ME M 00%
Hllkr e f1at| - J- 75178 1004106 1007101 1050100 | 108/- 130/- 135 /- 140)- =fo =l
11,2008 11,2009 112000 142011 112012 1.4.20f3 142044 1.4.205 122046 122047 122018
MA23008 3422009 HI2000 IA22011 MAZIND O MA22043  MA220M4  MA2NM5 0 MA220M6  MAZNT 3122008
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Progress g
= Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
Poistot investoinneista
lPuismttmeuma
D Puistot tavoite

Dlnvestmnnit
- Poistol-% likevaihdosta

" Toteuma | Tavoite 15‘0 "
A\
4 5 M€ - 120%
IME - B0%
1,50 o 14 144 - 40%
10 1ot TR L g
’7 05 i)
o
0Me .j IR [ | . s 00%
1.1.2008 1.1.2009 11100 11201 110012 112043 112014 112003 {22016 122047 122018
JALI0E L0800 IA2I0 0 A1 MA2IMD O MA2AMI O MA2N0f4 MA2ING MARMME  MAZZM7 3A2iofg
Lilketoiminnan muut kulut
l Liiketaiminnan muut kulut toteurna
D Liikgtoiminnan muut kulut tavoite
-+ Liiketoiminnan muut kulut-% likevaihdosta
TME Toteuma | Tavoite T‘D "
150 - 2%
1 ME - 35%
0,5 ME - 18%
0 e - — 00%

1.1.2008 1.1.2009 1.1.200 1.1.201 11.2012 112012 1.1.2014 1.1.2015 122016 1.23017 1.23018
NA22008  MAZ2009 0 22000 JAZANT O MA220M2 0 HA2AHD MALA0f4 HMA22040 BMA22016  M42207  MMA22018
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= Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
Likevoitto
l Likevaitan toteuma
D Liikevoiton tavoite
-+ | jikevaitto-% likevaihdosta
B ME Toteuma | Tavaite u0%
4.5 ME - 180%
IME 4 - 120%
1,5 ME — B0%
08
21 %)
1 1e ot * 00%
1.1.2008 1.1.2008 112010 1.1.201 112012 112013 {12014 112013 122016 122017 122015
V22008 322008 A0 IA2X0M MMM MA2EM3 0 322044 MAZNE MARNME  MA2XMT 0 3A2RME
30.12.2013 LUOTTAMUKSELLINEN Sivu 19 (65)



1 Perusanalyysi ja kehittamisohjelma Sivu 20 (65)
Progress il

Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Liikevaihto - Asiakkaat

Liikevaihto - Asiakkaat

B Liikevaindon toteurna
1. Maansiitokoneiden valmistajat [ Liikevaindon tavoite

2. Energialaitosvalmistajat 30we . ]
3. Tuulivoimaloiden valmistajat
4 Maatalouskonevalmistajat (F)
o : ;
Liikevaihto muut 725 ME - 22{'1&1 ______________ ‘ ______________
(Fy = Potentiaalinen 1 ! !
15 ME o AR AERRRRRE R RREER
2 | |
7.5 e bode e eeeeeemannane
s e 1
e 3 Fi 1 '\ 1 noo 0,00
1.1.2008 1.1.2008 1.1.2010 1.1.2011 1.1.2012 1.1.2013 1.1.2014 1.1.2015 1.2.2016 122017 1.2.2018
Azz008 0 31122008 0 3MAzZz2010 0 322011 ANAz2 3MA220MM3 0 322014 HMA22ME 0 MA220M6 0 322017 MA220M8
Nykyiset asiakkaat
- - - - - 11.2013-31.12.2013 11.2014-31.12.2014 1.1.2015-31.12.2015 12.2016- 31.12.2016 12.2017-31.12.2017 122018-31.12.2018
Likevahdosta Likevahdosta Likevaihdosta Likevaihdosta Likevaihdosta Likevaihdosta Likevahdosta Likevahdosta Likevahdosta Likevaihdosta Likevaihdosta
euroa % €uroa % euroa % eura % euroa % euroa % €uroa % euroa % euroa % €uroa % euroa %
1. Maansirtokoneiden valmistajat 613200 84 1085628 84 1260033 89 1600000 123 1562400 84 1000000 49 1764000 84 1848000 84
2. Energialaitosvalmisiajat 5584500 765 9886975 765 1055000 742 8500000 654 12900 765 15500000 756 16065000 765 16830000 765
3, Tuulivomaloiden valmistajat 7520 104 1341 104 1560033 1 1700000 131 1934400 104 2300000 112 2184000 104 2008000 104
Potentiaaliset asiakkaat
1. Maatalouskonevalmistajat 292000 4 516986 4 851500 6 54 744000 4 1100000 54 840000 4 880000 4

Lilkevaihto muut: 130200 07 600000 29 147000 07 14000 07

Lt erst -.-.-.-.-. B W AMN0 W A0 W 2m0 W
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Liikevaihto - Tuotteet ja palvelut

Liikevaihto - Tuotteet ja palvelut

.Liikevaihduntuteuma

! Hunlokonztstus [ Liikevaindon tavoite
2. Kongenosat 30 me

3. Toimitusprojektit

4. Kampiakseli suuriin dieselkoneisiin (P

4. Moniakselinen koneistus valmiiksi karkaistuun terikseen iP)
£, Induktiokarkaisu kaneistuksen yhtevdessé (F) Z25ME oo

* Liikevaihto muut
(P) = Patentiaalinen

15 ME —f=----=e-e =

'
'
'
'
'
'
T
'
'
'
'
'
'
T
'
'
'
'
'

TEME oo

3

3
——
==

i
-]

0,00 0,00

0 he

1.2013 014 014 1.2.2016 1.22017 122018

1.1.2008 1.1.2008 1.1.2010 1.1.2011 1.1.2 11.2
122013 31122014 31122018 3122016 3422017 31122018

1 1.1.2012
3122008 3422009 MA22MM10 MA22011 0 HAZ2012 3

Nykyiset tuotteet ja palvelut

- - - - - 112013-31.122013 112014-31122014 112015-31.12.2015 122016-31.12.2016 122017- 31122017 122018-31.122018

Likevahdosta Likevahdosta Likevahdosta Likevahdosta Likevahdosta Likevahdosta Likevahdosta Likevahdosta Likevahdosta Likevahdosta Likevadosta
ela % ela % £Ua % £Ua % £Ua % £Ua % £U0a % £Ua % (1) % eura % £ua %

1. Huoliokoneistus 292000 4 516966 4 800566 56 4000 31 300000 16 900000 4 94000 4 968000 4
2. Konegnosat 5584500 765 9886975 765 04500 737 1000000 769 14500000 B 1560000 761 15%100 761 1674200 761
3. Toimitusprojektt 1387000 9 2455568 9 201000 27 2600000 0 370000 199 20000 107 27000 107 23400 107
Potentiaaliset tuottet a palvelut

1. Kampiakselisuurin deseloneisin 100000 05 1000000 49 10900 49 10000 49
2. Moniakselinen koneistus valmiks!kerkaistuun terakseen 000 15 300 15 ;0 15
3. Indukiokarkaisu koneistuksen yhieydessa 500000 24 504000 24 528000 24

Lilkevahto muut: 0 0 0 0 0 0 0 0

Uyt -.-.-.-.-. BOW D DWW W 00 W 2000
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Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

Organisaatio: Prizzway Oy

Liikevoitto - Asiakkaat

1. Maansiitokoneiden valmistajat
2. Energialaitosvalmistajat

3. Tuulivaimaloiden valmistajat
4. Maatalouskonevalmistajat (P)

* Liikevaitta muut

(F) = Potentiaalinen

.Liikevuitun toteuma

fi W€

D Liikevoiton tavaoite

Likevoitto - Asiakkaat

4.5 ME 4

3 M€

1,5 WE

0w -

1.1.2008
31.12.2008

1.1.20049
31.12.2009

1.1.2010

31122010

BT 30
. .
1 1
2 2
1
2 3 3
3
- 4 4 4
1.1.2012 1.1.2013 1.1.2014 1.1.2014 1.2.2018 1.2.20M7 1.2.2018
12012 31122013 122014 31122015 31220168 aiz2:17 31.12.2018

Nykyiset asiakkaat
----- U208-31022003  LI0M-3L004  11206-302005  12016-3L0206  L22007-3LL207 1220183112018
Voltostaftappiosta Voitostaltappiosta Voitostaftappiosta Voitostafiappiosta Voitostaftappiosta Voitostafiappiosta Voitostaltappiosta Voltostaftappiosta Voitostaltappiosta Voitostaftappiosta Voitostafiappiosta
£uroa % euroa % euroa % euroa % euroa % eura % euroa % euroa % £uroa % €uroa % euroa %

1. Maansiftokoneiden valmistajat 30000 199 4028 79 8% %8 30000 187 200000 64 250000 6 248988 58 292488 58
2. Energialaitosvalmistajat 45000 28 20000 39 120000 13 200000 125 300000 97 70000 169 695450 162 816950 161
3, Tuulivomaloiden valmistajat -161000 1066 42000 82 3048717 26 300000 187 400000 129 800000 194 794186 185 93293 184
Potentiaaliset asiakkaat
1. Maatalouskonevalmistajat 100000 32 250000 6 248988 58 292488 58

Lkttt st -.-.-.-.-. Mg 63 R ST E S M1 S
Vigen it i) -.-.-.-.-. W W AWM W W W S W
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Liikevoitto - Tuotteet ja palvelut

Likevoitto - Tuottest ja palvelut

I Lilkewaiton toteurma
1. Hualiokonz stz [ Libewoton st
2 Koneenosat L ; ! ! ! ! ! ! ! ! !
2 Tamiuspred | i i i i i i i i 5
4 Kampiaksell suuriin dieselkoneisiin (F) 1l
5 Marizkselinen koneistus almiks! karkaistuun terakseen F)
6. Indukiokarkasu konelslubsen teydessa ) ASME oo P i i P e T L N e
Lkt | | i | | | | BN |
)= Poentzainen | i i E ;e : ! i 5
T e T e L
| i i i i e i
| , | TN P Cl s H S i
EMEA o . B B A L N 1 1) S——
1 | Co P s AR I T A | |
| : : : A L S S : :
| ST i SRARE SRR |
w P M BT ow ow

12008 112009 112m0 a0 Az o 112003

1 11 § 12208 12207 122018
NI L2000 322000 JA2AN O ;2IMLTILAT O FA |

IOMALIE MAZIMT O AL2018

Nykyiset tuotteet ja palvelut

----- 112013-31122013 112014-31122014 112015- 31122015 122016-31.122016 122017-31.122007 122018-31122018

Voiostafappiosta Voiostafappiosta Voiostafappiosta Voiostafappiosta Voiostafappiosta Voiostafappiosta Voiostafappiosta Voiostaiappiosia Voiostafiappiosia Voiostafiappiosia Voiostafappiosta
ela % elroa % ela % elroa % elroa % elroa % elroa % elroa % elra % eura % eura %

1 Huolokonestis 400 o 1408 28 1568 165 w56 20000 9 5000 121 me 18 9% 114
2.Kanegnosat B0 152 56000 1 o0 113 Mmoo 187 o0 17 000 121 0364 115 9% 14
3. Toimitusprojektt -112000 1 32000 63 415000 39 390000 %3 525000 169 600000 145 59240 138 695920 187
Potentiaaliset tuottet a palvelut

1. Kampiakselisuurin dieselkoneisin - 180000 58 50000 12 51515 12 60515 12
2. Moniakselinen koneistus valmiks!kerkaistuun terakseen 200 12 150000 38 150252 35 176502 35
3. Indukiokarkaisu koneistuksen yhteydessa 20000 06 200000 48 1974713 46 28191 46

Lt g -.-.-.-.-. m w5 ouew W wm B s %
Lty -.-.-.-.-. mw W W ® mm s W
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
Ostot - Toimittajat
Ostot - Toimittajat
l Ostottoteuma
1. Kanstra O [ ostottavite
2 Transiikennéint Oy e ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
3. Kongistustarike Oy
4. Vitasen konepaja Oy
5. Takeet Oy i E E E E | E E E E
£. Tuotesuunnitielutoimisto (P) 15ME - """"""" """"""" """"""" """"""" """"""" 1360 """ 1 400 """ T&,’TG"": """"""" """""""
* Dslot muut 120
(7)= Paentiaalinen | 5 i i E L : i 5
| E AL NN E E E E
L B o A ST T . 0 O A I o
i E E E A0 T R I N B R A B E
B E : B= = E E E
o B o N e B O L S (L ) S R EER I SR ARREREECERERED SRRECEREEECERN
| E E E N I E E E
0 i i i i | i i S 1 IR
e - ' : U : g : : : ' : '
1.1.2008 1.1.2008 1.1.2010 11201 1.1.2012 112013 1.1.2014 112014 122016 122017 122018
WMA22008 2009 AZ2N0 0 AIZA0N AL MAZ20MT 0 322014 MA22018 0 M2 322017 322018
Nykyiset toimittajat
----- 1120B-31022008  11204-3102201  L1206-30205  12206-3L02006 120073112007 122018-3L122018
Ostoista Ostoista. Ostoista Ostoista Ostoista. Ostoista Ostoista Ostoista. Ostoista Ostoista Ostoista
euroa % euroa % euroa % euroa % euroa % euroa % euroa % euroa % euroa % euroa % euroa %
1. Konetera Oy w1 wow - 34 B0 38 20000 22 220000 1 25000 184
2 Trarsikennint Oy 00 04 w33 w32 w37 w22 w0 24
3. Koneistustarvike Oy 1080000 204 130000 14 131120 13 130000 14 130000 1 130000 1
4 Vitasen konepaja Oy 2000 @4 LmoD 17 mw 16 TEON 86 10000 84 L0400 76
5 Takeet Oy A0 1 45000 M5 44000 49 43000 BT 4000 R4

Potentiaaliset toimittajat

1. Tuotesuunnitielutoimisto 250000 19 200000 15

@

Ostot muut: 4600000 37 5000000 6,7 14000000 100 14100000 100

1290000 100 13600000

Yrityksen materiaali- ja 00 14000000 100 14100000 100

palveluostot:
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Liikevaihto - Kilpailijat

Litkevaihto - Kilpailijat

ILervaihdunmteuma
1. Teras Oy CLikevsihion tavaite
1. ¥astarannan metall D ritsen oma likevaitta
3. Drilling Ltd A0 g
{F) = Patentiaainen i
77 5HE
25 e
125
e - 5
112008 102009 142010 11200 1202 11I03 0 42014 102015 1216 122m7 122018
MAZ2008 422009 22000 RALIOM BALIMI O MAZIND  MAZ20M4 IA22015 IALIME  IA2IMT 3122018

Nykyiset kilpailijat

12.2016-31.122016 122017-31.022007 122018-31.122018

Likevaindosta yht. Likevaihdosta yh. Likevaihdosta yh. Likevaindosta yht. Likevaihdosta yh. Likevaihdosta yh. Likevaindosta yht. Likevaihdosta yh. Likevaihdosta yh. Likevaindosta yht. Likevaindosta yh.

elroa % euroa % euroa % €uroa % elroa % euroa % €ura % €uroa % eua % eua % euroa %

1. Terds Oy 2500000 3100000 3400000 6700000 15800000 17200000 146

2. Vastarannan metal 15600000 17800000 18000200 17800000 12700000 14500000 549

3. Driling Ltd 5500000 7500000 8670000 9800000 10800000 12500000 305

Yiityksen oma 18600000 321 20500000 317 21000000 100 22000000 100
liikevaihto:
| N ) ) ) ) ) ) S ] 5o 0 som m aom » zwwm w m m
30.12.2013 LUOTTAMUKSELLINEN Sivu 25 (65)



Progress s

Perusanalyysi ja kehittamisohjelma

Laatukoneistus Finl

30.12.2013

and Oy (DEMO)

Sivu 26 (65)
Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

Organisaatio: Prizzway Oy

MUUT TAVOITTEET

Toteutuneet tilikaudet

Toimitusvarmuus Henkiléstdn vaihtuvuus Sairaspoissaolot Laatu
1.1.2008 - 31.12.2008
1.1.2009 - 31.12.2009 97,9 % 2,1 % 40 pv
1.1.2010 - 31.12.2010 86,5 % 45 % 38 pv
1.1.2011 - 31.12.2011 98,2 % 32 % 30 pv
1.1.2012 - 31.12.2012 98,2 % 16 % 29 pv
Ennusteet
Toimitusvarmuus Henkildston vaihtuvuus Sairaspoissaolot Laatu
*1.1.2013 - 31.12.2013 99 % 1,8 % 27 pv
*1.1.2014 - 31.12.2014 99 % 15 % 12 pv
*1.1.2015 - 31.12.2015 99 % 15 % 26 pv
*1.2.2016 - 31.12.2016 99 % 1,3 % 25 pv
*1.2.2017 - 31.12.2017
*1.2.2018 - 31.12.2018
Toimitusvarmuus
.Tuteumatuimitusvarmuus
D Tavoite toimitusvarmuus
100% ggazg g . godgima Tty 99 68 68
B N .
il By B ..
..
..
..
..
..
..
..
N e | | e
1.1.2009 1.1.2010 1.1.2011 11202 1.1.2013 1.1.2014 11204 1.22016
122009 HAz2200 212201 122012 M3 122014 22015 MALIMNE
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Henkilgstén vaihtuvuus

.Tuteuma henkildstin vaihtuyuus

DTa\mite henkildstin vaihtuvuus
Toteuma | Tavoite

5%

4% -

L JEINEUNENRERINT  BCENNE T SN D

2% -

1% —-

s em e m i p s mmmi et cmipemimemipemima=a

0% - - -
112000 142010 192001 142012 142013 142014 192015 122016
2000 FA22000 31A22011 3422012 F0AZI0N3 A2 31423015 31122016

Sairaspoissaolot

.Tmeuma sairaspoissaolot

DTa'u'DiTE sairaspoissanlot
Toteuma | Tavoite

a0 v

A0 DY —1---- - gy - - - - T -~ b e b e o e L e e e e e

-

20m —-

10w —-

' ' ' '
R e e e
e e e empemsmsmeo R amceaopemsemmemampemamaaaa
R e e e

0

1.1.2009 1.1.2010 1.1.201 11202 1.1.2013 1.1.2014 1.1.2015 1.22016
22008 Fazmo Jazzom aa2mz RNA22m3 0 :a22mM4 NaA2EIMs NA2EZNE
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Progress g
- Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
Konsernindkyma
Liikevaihto
IUikevaihduntuteuma
: [uieraiion e
1€
e i
1€ |
1€ |
11,2008 11,2009 112010 1101 11012 11013 11014 11018 120016 1201 120018
3123008 3123009 a0 EiRIIL EiRRNIY 3120013 EiRRNIT 120005 122018 EiRRYIN 120018
Henkildstd
W vt
; DHenkiIhstﬁkquHavmte
1€
1€
1€ !
1€ i
- - - - - - - - - - -
11, 11,2009 112010 1101 11012 112013 11201 11015 122016 12017 120018
iR} 3122009 3122000 LRI 312003 3120003 31200 3120005 122018 iRbNIN 3122018
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

L&K-investoinnit

. Toteutuneet Lé&k-investoinnit
D Ennustetut LEK-investainnit
=+ LEK-investointi-% likevaihdosta 105 GT0 €

500000€ —50%
100006 |
1000006 j0onpe-90000€ o A0D00S L a0%
357 000 £ :
300 000 € 280000 € 30 %
200000€ o SIS L § 4 [-20%
100 000 £ —1.0%
1€ a5 00 %
11.2008 11.2009 11,2010 1.1.2011 112012 112013 112014 112015 122016
HA22008  MAZ2008  MAZ010 A1 MAZINT 0 MAZING MAZI0N4 HAZAI5 122016
A= Laatuknngistus Finland Oy (DEMO)
Likevoitto
IUikevmtunluteuma
; DUikevmtunIavmte
1€ |
&
1€ |
T: !

1.1.2008 11,2009 11200 11200 11202 11203 112004 11.205 11206 11m7 12208
3122008 3122008 31ame 3112000 1 EIRPNK: EIRPMIE! 3112005 006 EIRPNIN 312008
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Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt

Organisaatio: Prizzway Oy

KEHITTAMISOHJELMA

Taustaa kehittamisohjelmalle

Laatukoneistus Oy:lla on useita kehittamiskohteita johtuen liiketoiminnan kansainvalistymisesta ja suurien asiakkaiden

korkeista laatuvaatimuksista.

Laatukoneistus Oy:n kasvun pullonkauloiksi tunnistettiin analyysissa viisi keskeisinta kehittamiskokonaisuutta. Nailla ke-
hittAmistoimenpiteilla parannetaan useita eri liiketoimintaprosesseja, jotta yrityksen kasvu mahdollistuu. Naiden kehitta-

miskokonaisuuksien uskotaan olevan ne kriittisimmat tekijat, jotka voivat olla esteena kasvustrategian toteutumiselle, mi-
kali kehittamistoimenpiteisiin ei ryhdyta suunnitelman mukaisin toimenpitein.

Erityisesti liiketoiminta-analyysissa nousi strategian jalkauttamisen onnistuminen koko henkildstdlle seka viestinnan ja
markkinoinnin onnistuminen. Kansainvalisten asiakkaiden korkeat laatuvaatimukset ja heidan luottamuksensa voittami-
nen edellyttavat korkeatasoista tiedottamista osaamisesta ja laadukkaan brandi-kuvan antamista.

Suunnitellut toimenpidekokonaisuudet

2015

1050 €

16 100 €

Toimenpidekokonaisuus Budjetti  Aikataulu Toteuma %  VVVV 2013 2014
Palveluliiketoiminta tuotannon rinnalle - - 0 % - - -
Strategian toteuttaminen ja henkilosto 21250€ 01.01.2013 - 17.04.2015 65 % - 7953€ 12247€
Kehittdmisteema: Laatujarjestelmén teko tulee 10000 € 18.11.2013 - 31.12.2013 0 % - 10000 € -
eteen 2013

Markkinaselvitys 23600 € 28.09.2014 - 31.12.2015 14% 1000€ - 6500¢€
Suunnitellut yhteensa: 54 850 € 1000€ 75603€ 24114¢€
Suunniteltu oma ty6 htp: 64 htp - 126 htp 22 htp
Suunniteltu oman tydn osuus: 13500 € - 39753€ 7064€
Toteutunut oman tyon osuus: 0€ - - -
Suunnitellut ostopalvelut:: 41350 € 1000€ 35851€ 17049€
Toteutuneet ostopalvelut: 0€ - - -

17 150 €

23 htp

4800 €

12350 €

30.12.2013
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Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

Organisaatio: Prizzway Oy

Liiketoiminnan kehittdmisohjelman kustannukset ja aikataulu

Liketairninnan kehittamisen (L&K):

I oma tyd tavoite
D nstot tavaite

Kehittamistoimenpiteet
Suunnitellut
Palveluliiketaiminta tuatannan rinnalle

Strategian toteuttaminen ja henkildstd

Kehittamistzema: Laatujérestelman teko tulee steen 2013

Markkinaselvitys

Toteutuneet
Myyntivalmennus
Kehittdmistzema: Kehittamisohjelma
Tugtannan kehitys
ERP-jarjesteiman kehittaminen
Alihankintaverkoston kehittaminen
Lluden aman tuotteen tuotekehitys
Perusanalyysi
Aktivointi
Yritysiimeen parantamingn
Kehittamisteema: tyGturvallisuus ELMER]

Kehittamisteema: Akbvainti

Kehittamistoimenpitziden suunnitelma:

D oman tydn osuus
I pstopalvelujen osuus

T D00 § oo

TG QDG —f-+eeerenmsesennenssesesss

SL000E | -

e -

1000

Kehittamistoimenpiteiden:

Isuunnitelman ylittEva toteumna

I aman tydn toteuma
I ostajen toteuma

0
iy

[ Toteutunut akatauly
[ suunniely aikatauly

VWY

a a0tz

""""""""""""""" 11

|95.000

a3

Hyk

i a0z

013

a4

2014

2015

015
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

1. Palveluliiketoiminta tuotannon rinnalle
Kehittamistavoite

Yrityksen tuotantokeskeista toimintaa laajennetaan palveluliiketoiminnan suuntaan parantaaksemme asiakaspalvelua.
Samalla pyritédén uusilla palveluilla saamaan laajempi tukijalka liilketoiminnan laajentamiseksi.

Siirtyminen osaksi asiakkaan tuotantoprosessia ja loppukayttdjan arvoketjua, opitaan tuntemaan asiakasprosessit pa-
remmin ja luodaan asiakkaisiin paremmat ja luotettavammat liiketoimintasuhteet.

Kehittamistoimenpide

Tuotannon jatkeeksi kartoitetaan asennuspalvelun ja huoltopalvelun liittamista osaksi liketoimintaa uutena lilketoimin-
ta-alueena.

Asennuspalvelulla pyritadn tekemaan esikoottuja kokonaisuuksia joko omilla tehtailla tai mennaan asiakkaan tiloihin
hoitamaan joitain esikokoonpanoja.

Huoltopalvelu ulotetaan globaaleille markkinoille sinne, missa tuotteet ovat. Mikali moottoreille tehddan maaraaikais-
huoltoja, niin pyritddn mukaan niille markkinoille.

Kehittamiskohteena olevat liiketoimintaprosessit

Ei yhdistetty liiketoimintaprosesseihin.

Seurantamerkinnat

Ei kirjattuja merkint6ja.

30.12.2013 LUOTTAMUKSELLINEN Sivu 32 (65)



Progress g

Perusanalyysi ja kehittdmisohjelma Sivu 33 (65)

Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

Yrityskehittéja: Jari Jarnstedt

Organisaatio: Prizzway Oy

2. Strategian toteuttaminen ja henkilosto

Kehittamistavoite

Tavoitteena on luoda henkiléstolle paremmat mahdollisuudet vastata nykyisen strategian tuomiin haasteisiin. Ensisi-
jaisena tehtava on jatkaa strategian jalkauttamisprosessia.

Kehittamistoimenpide

Laatukoneistus Oy on muuttanut viime vuosina voimakkaasti toimintansa fokusta. Vanhoja tuotteita ja palveluita on ja-
tetty pois ja on keskitytty selke&sti moottoriosien valmistukseen. Uuden strategian mukaiset tavoitteet ovat vaikutta-
neet henkildston tyodtehtéviin ja osaamistarpeisiin. Strategian jalkauttamisessa ei kuitenkaan ole onnistuttu toivotulla

tavalla, joka on nékynyt epavarmuutena ja vaikeutena hahmottaa omia tehtavia.

Arvioidaan liiketoimintaprosessien nykyinen tila ja strategian edellyttiméat kehittAmistoimenpiteet liilketoimintaproses-
sien arviointitydkalun avulla. Arviointi tehdaan jokaiselle prosessivastaavalle henkilokohtaisesti yhdessa ulkopuolisen
asiantuntijan kanssa. Tavoitteena on osoittaa kullekin henkil6lle heidan tydnsé painopistealueet ja tunnistaa kehittymi-

sen pullonkaulat.

Analyysin perusteella kukin operatiivinen vastuuhenkil6 laatii toimintasuunnitelman, miten yhtién hyvaksyma strategia
(3 vuotta eteenpain) kaytanndssa toteutetaan. Operatiiviset vastuuhenkilét esittelevat laaditut toimintasuunnitelmat

yrityksen johdolle.

Toimenpiteet

Oma tyd Ostot Yhteensa
Toimenpide Htp  €/pv € € € Vastuu Alkaa - Paattyy Toteuma % 2013 2014 2015
Toimintasuunnitelmien esittely ja 10pv 200€ 2000€ 2000€ 4000€ Operatiiviset paallikét 01.01.2013 - 25.01.2014 [100 % 3753 € 247 € -
purku
Strategian esittely operatiiviselle 6pv 200€ 1200€ 1000€ 2200¢€ Toimitusjohtaja 10.10.2013 - 10.10.2013 100 % 2200 € - -
johdolle
Strategian edellyttamat 10pv 200€ 2000 € - 2000 € Operatiiviset paallikét 17.10.2013 - 15.12.2013 100 % 2000 € - -
toimenpidesuunnitelmat osastoittain
Suunnitelmien esittely henkilostolle 10 pv 200 € 2 000 € 10 000 € 12 000 € Toimitusjohtaja 30.03.2014 - 20.11.2014 20 % - 12000 € -
ja toiminnan k&ynnistaminen
Strategiakatselmus lpv 200€ 200€ 850 € 1050 € Toimitusjohtaja 17.04.2015 - 17.04.2015 5% - - 1050€
Suunnitellut yhteensa: 37 pv 7400 € 13850€ 21250€ ka65% 7 953€ 12247€ 1050€

Suunniteltu oman tyén osuus: 5077€ 2123€ 200€
Toteutunut oman tyén osuus: - - -

Suunnitellut ostopalvelut: 2 877 € 10123 € 850 €
Toteutuneet ostopalvelut: - - -

30.12.2013
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Toimenpidekokonaisuuden aikataulu ja budjetti

DOmant',li:in osuus 20 000 € —
D Ostopalvelut
D Aikataulu
| Mykyaika 12 247
.Tu:-teuma 2123
. Suunnitelman ylittivi toteuma 10000 7 7353
3077 10 123
T ATT 1450
0«
Strategian toteuttaminen ja henkildsto
Toirmintasuunnitelmien esittely ja purku :
Strategian esittely aperatiiviselle johdolle ' | :
Strategian edellyttamat toimenpidesuunnitelmat osastoittain : = -
Suunnitelmien esittely henkiléstdlle ja toiminnan kaynnistaminen : B :
Strategiakatselmus . !
"""" 2013 2004 2015

Kehittamiskohteena olevat liiketoimintaprosessit

- Strategia

- Johtaminen

- Taloushallinto
Seuranta ja raportointi

Operatiivinen johto laatii toimintasuunnitelmat, jotka raportoidaan johtoryhmassé toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja ra-
portoi edelleen yhtitn hallitukselle kaynnistetyista toimenpiteista ja saavutetuista tuloksista.

Seurantamerkinnéat

11.06.2010 Strategiakonsultti tehnyt toimenpide-ehdotuksn uudesta strategiasta
28.09.2010 Strategian edellyttaméat toimenpidesuunnitelat jalkautettu kullekin osastolle
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Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

Organisaatio: Prizzway Oy

3. Kehittamisteema: Laatujarjestelman teko tulee eteen 2013

Toimenpiteet

Oma ty6 Ostot Yhteensa
Toimenpide Htp €/pv € € € Vastuu Alkaa - Paattyy Toteuma % 2013
laatujarjestelmé ostopalelu Opv 0€ 0€ 10000 € 10 000 € Kalle 18.11.2013 - 31.12.2013 0 % 10 000 €
Suunnitellut yhteensa: 0 pv 0€ 10000€ 10000 € ka 0% 10000 €
Suunniteltu oman tydn osuus: 0€

Toteutunut oman tydn osuus:

Suunnitellut ostopalvelut: 10 000 €

Toteutuneet ostopalvelut:
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Progress g
= Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt
30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

Toimenpidekokonaisuuden aikataulu ja budjetti

DOman tyidn 0suus 20 000 £ —
DOstupaluelut
D.ﬁ.ikataulu
| Mukyaika
.T-:-teuma 10 Q0o
10 ooo € —
. Suunnitelman ylittivi toteuma
10 000
o€
2013
Kehittamisteema: Laatujarjestelman teko tulee eteen 2013
laatujariestelma ostopalelu
2013

Kehittdmiskohteena olevat liiketoimintaprosessit

- Laadunhallinta

Seurantamerkinnéat

Ei kirjattuja merkintdja.
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

4. Markkinaselvitys
Kehittamistavoite
Selvitetdan Vengjan markkinoiden asiakaspotentiaali ja markkinat vaativien moottorikomponenttien osalta.

Kehittamistoimenpide

Markkinahaastattelu puhelinkyselyna 300 potentiaaliselle asiakkaalle.

Toimenpiteet

Oma ty6 Ostot Yhteensa

Toimenpide Htp  €/pv € € € Vastuu Alkaa - Paattyy Toteuma % 2014 2015
oma osto RV 0 pv 0€ 0€ 1000€ 1000¢€ - 0 % - -
Markkinatutkimusasiantuntijan 3pv 300€ 900€ - 900 € Hankintapéaallikkd 28.09.2014 - 28.10.2014 0 % 900 € -
kilpailutus

Markkinakysymysten laatiminen 2pv 300€ 600€ 1000€ 1600€ Hankintapaalikkd 15.11.2014 - 30.11.2014 0 % 1600 € -
Puhelihaastattelujen tekeminen 0 pv 0€ O€ 4000€ 4000€ Toimittaja 01.12.2014 - 30.12.2014 0 % 4000 € -
Puhelinhaasttatelutulosten analysointi 0 pv 0€ O€ 1000€ 1000€ Toimittaja 02.01.2015 - 15.01.2015 0 % - 1000€
Markkinaselvityksen raportointi 2pv 300€ 600€, 500€ 1100¢€ Toimittaja/Hankintapaallikkd 17.01.2015 - 18.01.2015 100 % - 1100€
markkinat suomessa 20pv 200€ 4000€ 10000€ 14 000€ RV 06.03.2015 - 31.12.2015 0 % - 14000 €
Suunnitellut yhteensé: 27 pv 6100 € 17 500 € 23 600 € ka 14 % 6500 € 16 100 €

Suunniteltu oman tyén osuus: 1500 € 4 600 €
Toteutunut oman tyon osuus: - -
Suunnitellut ostopalvelut: 5000 € 11 500 €
Toteutuneet ostopalvelut: - -
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Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

Organisaatio: Prizzway Oy

Toimenpidekokonaisuuden aikataulu ja budjetti

D Crman tyidn osuugs
|:| Ostopalvelut

D.ﬁ.ikataulu

| Mykyaika

. Toteurmna

. Suunnitelman ylittivi toteuma

Markkinaselvitys

oma osto R

Markkinatutkirnusasiantuntijan kilpailutus
Markkinalkysymysten laatiminen
FPuhelihaastattelujen tekeminen
Fuhelinhaasttatelutulosten analysointi
Markkinaselvityksen raportointi

rmarkkinat suomessa

20 000 € —
16 100
4 &00
10 000 € —

& S00
1 500 11 500

1 000 S oo

ne
WY z014 z015
5 /"

weww 014 2015

Kehittamiskohteena olevat liiketoimintaprosessit

- Markkinointi
- Myynti
- Viestinta

Seuranta ja raportointi
Myyntipaallikké raportoi ohjausryhmalle projektin etenemisen kerran kuukaudessa

Seurantamerkinnéat

06.03.2013 hankkeen aloitus
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Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy
Prosessiarviointi
Prosessiarviointi
& = Lihtétaso | = Mykytaso
Matala Korkea
¥rityshallinto Muutostarve 1 2 3 ! 5 B Nykytaso
- Strategia 3ox6 3 | - I ¢
- Johtarninen 3--»5 2 | ! _:I 33
- Taloushallinto 4--x5 1 | ! 2 _:I 4.2
- Henkilastihallinto 3e=5 2 | : I ] 4
- Riskienhallinta ja vakuuttaminen 2--=5 3 _:l -
- Projektinhallinta 3--=5 2 | ! _:I )
- Sopimushallinta (juridiikla) =4 2 | JE : |-
- Tietamylksenhallinta 3--=5 2 | ! _:I )
- Vienti 426 2 | - - T -
Matala Korkea
Asiakkuudenhallinta Muutostarve L 2 3 4 5 B Nykytaso
- Asiakaspalvelu 3--=5 2 | i _:I h
- Markkinointi 3-x6 3 | - T 3
- Myyrti 3-x6 3 | - I .8
- Viestint 3-x6 3 | - T 32
- Kilpailijatiedonhallint 3o=5 2 | - I 0
Matala Korkea
Tuotantoprosessienhallinta Muutostarve } ? ? ‘|1 ? ':3 MNykytasa
- Hankinta z-=5 3 [ JINN | 33
- Lagistiikka z-=5 3 [ J—— -
- Tuotanta 4--x6 2 | ; a _ 4.7
- vllapito ja hualto 3--=5 2 | ! _:I -
- Laadunhallinta 4--x6 2 | ! B _ 4.1
Matala Korkea
Tutkimus & tuotekehitys Muutostarve 1 2 3 4 5 B Nykytaso
- Tutkirmus 324 1| ! _ ! | -
- Teknologian testaus Fo=d4 1| ! _ : | -
- Tuotesuunnittelu 3--»5 2 | H _:I 3,8
- Tuotetestaus S--=6 1 | i g 5 _ 5,2
- Muotailu 2--=3 1 I: 5 ; | 2.2
- Prototyyppivalmistus 4--=5 1 | ! ! _:I 4,1
Matala Korkea
¥ritysinfrastruktuuri Muutostarve 1 2 3 4 5 B Nykytaso
- Tila- ja laitehankinta -4 1 | ! _ : | -
- Yhteistydkumppanien hankinta 3--x5 2 | ! _:l h
- Teknologian hankinta 4--=5 1 | ! ! _:I h
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

PROSESSIANALYYSI

1 Yrityshallinto

1.1 Strategia

Prosessikuvaus:

Toimitusjohtaja on laatinut varsin perusteellisen liiketoimintastrategian, mika on kayty lapi omistajien ja hallituksen kans-
sa. Operatiivisen johdon kanssa uuden strategian tuomia muutoksia ei ole kayty lapi yksityiskohtaisesti ja siksi strategian

jalkauttaminen vaatii viela paljon muutosvastarinnan takia tyota.

Operatiivinen johto ei viela ymmarra, mitd muutoksia tuotannolta ja uusien asiakkaiden laatuvaatimusten tasoon vastaa-
minen edellyttaa.

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 6 - Erittéin korkea

Matala Kaorkea

Prosessiarviointi |

Kehittamistoimenpide

Toteutuneet I

Ferusanalyysi

Suunnitellut
Strateqian toteuttaminen ja henkilbsth ]

Prosessiin liittyva tietojarjestelma:
- Progress

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Yrityksen kilpailutilanteen osalta tulisi harkita kilpailutekijéita uudelleen ja miten yritys asemoituu kilpailuedun osalta kil-
pailijoiden suhteen

Strategia tulisi paivittaa ja miettia tulevaisuuden osalta uudet strategiset tavoitteet

Toteutetut kehittamistarpeet:

Kaikki eivat osaa fokusoitua uusiin haasteisiin, ei I6ydeté keinoja jotta tavoitteet saavutettaisiin. Kaikki eivat tiedd, mité
pitaisi tehda, talléin ei saada tehtyéa juuri mitaén. Uusia rekrytoitu, vanhoilla saattaa tulla ajatus, mihin mua enéaa tarvi-
taan. Esim: liiketoimintakaupasta on kerrottu ihmisille hyvissé ajoin tiedetaan mita koneita on tulossa. Tuotantoa johtavil-
la henkildilla ei ndkemysté layoutin tarpeista, automaation hyédyntéamisesta. Yksikonjohtaja piirtdéd CADilla layoutia -->
jotakin pahasti sekaisin. Pakkaukset pahasti pielesséa --> johto rupeaa suunnittelemaan pakkauksia, ei ehditd johtaa.
Henkil6ille on tehty suunnitelmat, mutta niita ei ole toteutettu. Toimintasuunnitelmakin on jaényt strategiatasolle, aikatau-
lut ei pidé, stressi kasvaa. Sallitaanko, ettéd aikatauluista ei pideta kiinni.
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Strategian laadinta

Prosessikuvaus:

Strategia talla hetkella kirkas

Strategian jalkauttaminen
Prosessikuvaus:

Tarve jalkauttaa (talla hetkella heikkoa), aika menee jokapéaivaisten ongelmien ratkomiseen. Action plan, keskijohdon-
rooli?

Toteutetut kehittamistarpeet:

Miten vastataan kansainvalistymiseen, uusiin markkinoihin?

30.12.2013 LUOTTAMUKSELLINEN Sivu 41 (65)



Progress g

Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

Perusanalyysi ja kehittamisohjelma

Sivu 42 (65)

Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

Organisaatio: Prizzway Oy

1.2 Johtaminen

Prosessikuvaus:

Yrityksen kasvun myota operatiivisen ja perinteisen johtamismallin uudistaminen on vaistamaténta. Varsinaisia johtamis-
malleja tai menetelmia ei ole hyédynnetty. Johtamismittarit ja seurantaraportointi on satunnaista. Kehityskeskusteluja ei
ole kayty koko organisaation tasolla ja henkildstén osaamisen kehittaminen seka koulutussuunnittelua on laiminlyéty.

Yritykseen on rekrytoitu ja rekrytoidaan uusia operatiivisia johtajia, joiden my®&ta tavoitteena on rakentaa uutta johtamis-

mallia ja yrityskulttuuria.

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 5 - Korkea

Matala
1

Korkea
fi

Prosessiarviointi .

Kehittamistoimenpide

-4

Toteutunest

Tuatannon kehitys
Suunnitellut

Strategian toteuttamingn ja henkildstd

Prosessiin liittyva tietojarjestelma:
- Yrinet 3

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Johtamisen systemaattiseen toimintaan vuosikello
Toteutetut kehittamistarpeet:

Henkiléston sitouttaminen, mallit, benchmarking.

Resurssien johtaminen
Prosessikuvaus:

Kehityskeskusteluita kdyd&aén "huonosti".

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Tarvitaan onnistumisia, "drivia"
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt
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Projektijohtaminen

Prosessikuvaus:

Koneiden, laitteiden ja hyvien prosessien siirtdminen.
1.3 Taloushallinto

Prosessikuvaus:

Myynti sahkdistetty joidenkin asiakkaiden kanssa. Talouspaallikko selvittéé eri jarjestelma vaihtoehtoja. Kansainvélisien
asiakaiden kanssa halutaan siirtyd séhkoiseen laskutukseen.

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 4 - Melko korkea Tavoitetaso: 5 - Korkea

Matala Kaorkea
i e 1 2 3 4 5 &
Prosessiarviointi [ T ! T T 1
Kehittamistoimenpide D D _
Suunnitellut -
Strategian toteuttaminen ja henkildstd |:|

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Kansainvélisilla asiakkailla on kaytdssa erilaisia sdhkoéisen lilkketoiminnan jarjestelmid. Tarpeena on selvittdd, miten eri
jarjestelmilla toimittaessa voitaisiin paasta yhtenevaan toimintamalliin jarkevilla kustannuksills

Jarjestelman vaihto tulevaisuudessa, nyt kaksi kpl: Visio Plus/SAP R3

Talousraportointi

Prosessikuvaus:

tarkoituksenmukaistettava

Ostolaskutus

Prosessikuvaus:

kirjataan kaksi kertaa
Prosessiin liittyva tietojarjestelma:
- Basware

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Sahkoinen ostaminen
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Taloushallinnon koulutus

Prosessikuvaus:

Tarvetta keskijohdossa
1.4 Henkiléstohallinto

Prosessikuvaus:

Mitk& ovat nykyisten henkildiden valmiudet tehdé strategian mukaisia tehtavid? Mitka tehddan itse, mita hankitaan
kumppaniverkosta? SUUNNITELMALLISUUS: tarpeet, tiedottaminen, oppilaitosyhteisty6, jne.

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 5 - Korkea

Matala Korkea

Prosessiarviointi I

Kehittamistoimenpide

Toteutuneet . .
ERP-jarjestelman kehittdminen I:E
Yritysilmeen parantaminen I:

Prosessiin liittyva tietojarjestelma:

- Taika
- Sympa

Tydturvallisuus
Prosessikuvaus:

Tyo6suojeluprojekteja menossa

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Ty6turvallisuussuunnitelma

Henkildstdtarpeen tunnistaminen

Prosessikuvaus:

Lahtee strategiasta
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Henkilostotiedottaminen

Prosessikuvaus:

Jarjestelma on (info tv, henkilokohtaiset viestit kirjautuessa.) Taloustiedottaminen ilmoitustaululla

Henkilostdsaannot

Prosessikuvaus:

On kasikirja.
Paikallisesti sovittu joustava tydaika ei toimi hengen mukaisesti.

Henkiléstdn koulutus

Prosessikuvaus:

Valittu henkildston koulutuksesta vastaava henkild.

1.5 Riskienhallinta ja vakuuttaminen

Prosessikuvaus:

On arvioitu liiketoimintasuunnitelmassa. Vakuutuksilla on lievennetty.
Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 2 - Matala Tavoitetaso: 5 - Korkea

IMatala Karkea

Prosessiarviointi

Suunnitellut kehittamistarpeet:
Vakuutusten lapikaynti ja arviointi, onko riskienhallinta taltd osin kunnossa.
Henkildriskienhallinta

Prosessikuvaus:

Ty6sopimukset kaipaavat uudistusta. (salassapito ja sen kesto, kilpailurajoitukset)
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Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

Organisaatio: Prizzway Oy

Ympaéristoriskienhallinta
Prosessikuvaus:

Ymparistojarjestelman kehitys (14001) menossa.

1.6 Projektinhallinta

Prosessikuvaus:

Sisdisten projektien hallinnan parantaminen, ajanhallinnan parantaminen.

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 5 - Korkea

Matala

Kotkea

Prosessiarviointi I

1 2 3
T
Kehittamistoimenpide !

1.7 Sopimushallinta (juridiikka)

Prosessikuvaus:

Kaytdssa juristipalveluita.
Prosessiarviointi:

Lahtotaso: 2 - Matala Tavoitetaso: 4 - Melko korkea

Matala
1 2 3

Korkea

]

Prosessiarviointi . T j

Kehittamistoimenpide _

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Tutustuminen sopimustenhallintajérjestelmaén.

-4 —en
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1.8 Tietamyksenhallinta

Prosessikuvaus:

Oman tiedon hallinnassa puuteita. Tiedostoja usein hukassa.
Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 5 - Korkea

Matala Karkea

Prosessiarviointf i ? i ; i

1
Kehittamistoimenpide

Tietojarjestelméan hankinta

Prosessikuvaus:

ATK ulkoistettu

Tietojarjestelmien yllapito
Prosessikuvaus:

ATK ulkoistettu

Tietdmyksenhallinnan koulutus

Prosessikuvaus:

Koulutusta sahkopostikayttaytymiseen. (to: & cc:)
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1.9 Vienti

Prosessikuvaus:

Tulliasiakirjojen hallinnassa kehitettavaa, Proformalaskujen tekeminen ei onnistu jarjestelmasta.

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 4 - Melko korkea Tavoitetaso: 6 - Erittéin korkea

Matala korkea

. o 1 2 3 4 5 &
Prosessiarviointi | , j j | .
Kehittamistoimenpide : : _

Vientikoulutus
Prosessikuvaus:

Tullauskoulutustarve

2 Asiakkuudenhallinta

2.1 Asiakaspalvelu

Prosessikuvaus:

Asiakastyytyvaisyys kysely menossa. Vanhaa dataa puuttuu. Tarkoitus toistaa samaa kyselya tulevaisuudessa, saadaan
seurattua trendid. Eri laatutavoitteita ymmaretaan eri tavalla (makro ja mikro-taso). Aikajanne.

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 5 - Korkea

Matala Kotkea

Prosessiarviointi I

Kehittamistoimenpide

Prosessiin liittyva tietojarjestelma:

- Yrinet 3
- HakoSurvey

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Laatusuunnitelma tuotannon tyokaluksi.
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Reklamaatioiden kasittely

Prosessikuvaus:

Kasittely kestaa liian kauan eikéa takaisinkytkentaa tuotantoon ole.
Asiakastiedottaminen

Prosessikuvaus:

Tarvittaessa kirje/s-posti.

2.2 Markkinointi

Prosessikuvaus:

Pidetty matalaa profiilia --> tunnettuus heikko, vaikuttaa tydvoiman saantiin. Osallistuu VTT:n vetamaan Chi-Chai-projek-

tiin (tavoitteena selvittda voidaanko Kiinasta tuoda tuotteita Eurooppaan. VTT:Itd puuttuu Kiinan osaamista.

Prosessiarviointi:

Lahtotaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 6 - Erittdin korkea

Matala Korkea
R S . i
Prosessiarviointi .

Kehittamistoimenpide

-1 —ra
[
o
on
o

Suunnitellut i

Markkinaselvitys I:|

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Markkinointia lisatdan, silmalla pitden tyévoiman saanti.

Markkinaselvityksien tekeminen

Prosessikuvaus:

Tulevaisuudessa tehtdva enemman, markkinat, oma asema, globaalit muutokset?

Imagon/Brandin luominen

Prosessikuvaus:

Nettisivut, kalvot, ym. paivityksen tarpeessa.

30.12.2013 LUOTTAMUKSELLINEN

Sivu 49 (65)



Perusanalyysi ja kehittamisohjelma Sivu 50 (65)

Progress g

Laatukoneistus Finland Oy (DEMO) Yrityskehittaja: Jari Jarnstedt

30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

2.3 Myynti

Prosessikuvaus:

Yrityksen myyntiponnistelut kohdistuvat kansainvalisille maarkkinoille
Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 6 - Erittéin korkea

Matala Korkes
Prosessiarviointi 1

Kehittamistoimenpide

o —{ra
w
I
o
o

Toteutuneet : !
Uuden oman tuotteen tuatekehitys l:l
Myyntivalmennus :
Suunnitellut E
Markkinaselvitys |:|

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Myyntivalmennus

Tarjouksen laatiminen

Prosessikuvaus:

Osaamattomuus tekee hankalaksi. Juuret projektitoiminnassa, yhteinen nakemys tuotanto - myynti. Ajatusten vaihtoa li-
sattava.

Myyntiennusteiden laadinta
Prosessikuvaus:

Markkinoilla kapasiteetista pulaa.

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Markkinoiden hintojen seurantaa parannettava, myyran tyota.

Myyntibudjetin laadinta

Prosessikuvaus:

Vuosittain laaditaan yritystasolla myyntibudijetti.
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2.4 Viestinta

Prosessikuvaus:

Ulospain viestinnan hoitaa tj. Sopimus tehty "teollisuuden tiedostuslehden" kanssa.
Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 6 - Erittéin korkea

Matala kaorkea

Prosessiarviointi 1 T : | 3

L]
[
o
on

Kehittamistoimenpide . I
Suunnitellut E
Markkinaselvitys |:|

Prosessiin liittyva tietojarjestelma:

- HakoMail

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Juttujen syéttdminen paikallisiin lehtiin.

Tiedottaminen

Prosessikuvaus:

Henkilosto on priorisoinut sisdisen viestinnan korkealle.

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Intranetin hyédyntdminen.
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2.5 Kilpailijatiedonhallinta
Prosessikuvaus:
Pitaisiko verstaalle meno kieltaa vierailta?
Prosessiarviointi:
Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 5 - Korkea
Matala Karkea
S PO R T 2 3 4 =] 5]
Prosessiarviointi— . . . ]

Suunnitellut kehittamistarpeet:

Tuotteita kehitetd&n yhdesséa asiakkaiden kanssa. Koska uuden idean voi myyda toiselle asiakkaalle ja koska ei? Ennen

yksi tuote/yksi asiakas, nyt yksi tuote, monta asiakasta.

3 Tuotantoprosessienhallinta

3.1 Hankinta

Prosessikuvaus:

Ei ole ostajia. Logistiikka henkild haussa.
Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 2 - Matala Tavoitetaso: 5 - Korkea

Matala Korkea

£

Prosessiarviointi ; T .

Kehittamistoimenpide

Toteutuneet 1 |

Tuotannon kehitys I:i

alihankintaverkoston kehittdrminen

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Ostetaan terasta, pintakasittelyad, koneistusta, teria, ym. Tyokaluja. Tavoitteiden asetanta.
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Toimittajaverkoston rakentaminen
Prosessikuvaus:

Asiakkaat toimittaa vahan materiaaleja.

Suunnitellut kehittamistarpeet:

Toimittajavaihtoehtoja kartoitettava laajemmin.

Toimittajatiedon hallinta

Prosessikuvaus:

Liikevaihto, toimitusvarmuus nahdaan helposti Marplesta. Kurinalaisuus.

Toimittajan auditointi
Prosessikuvaus:

Toimittajia ei auditoitu, pitéisi auditoida.
Kilpailutus

Prosessikuvaus:

Make or buy vertailut.

Materiaalitarpeen hallinta

Prosessikuvaus:

Jarjestelma antaa infoa, kunhan varastot, tilaukset ja ennusteet on kunnossa.

Hankintakoulutus

Prosessikuvaus:

Osaaminen varmistettava.
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3.2 Logistiikka
Prosessikuvaus:
Kuuluu rekrytoitavalle logistiikkahenkil6lle.
Prosessiarviointi:
Lahtétaso: 2 - Matala Tavoitetaso: 5 - Korkea
Matala Karkea
i e 1 2 3 4 5 B
Prosessiarviointi | T T ) T ]
Kehittamistoimenpide L

Suunnitellut kehittamistarpeet:

Sisdisessa logistiikassa parannettavaa.

Kuljetuspakkauksien suunnittelu

Prosessikuvaus:

Projekti menossa.

3.3 Tuotanto

Prosessikuvaus:

Laatukoneistus Oy:n fokus on valmistuksessa (vaativammassa osassa), raaka-aineiden aihiointa, pintakasittely, ym voi-
daan ulkoistaa. Itse tehd&aén viimeistely eli hienoin ty6. Alihankinta kuitenkin paikallisesti.

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 4 - Melko korkea Tavoitetaso: 6 - Erittain korkea

Matala Kotkea
Prosessiarviointi }

Kehittamistoimenpide

- r
e L]
N
o
o

Toteutuneet '

Tuotannon kehitys

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Sekamelskaa, tavaroiden etsiskelya, siirtelyd, tunnistamista.
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Tuotantotilasuunnittelu

Prosessikuvaus:

Robottien kayttd tulee kasvamaan, koneistus ja hionta. Haaste vuodesta 2008 eteenpain. FMS-linjan hankinta aikataulu-
tettu.

Suunnitellut kehittamistarpeet:

Tiloihin tarvitaan ja tulee muutos, karkea lay-out on olemassa.

Tuotantosuunnittelu

Prosessikuvaus:

On tarvetta automaation kasvattamiseen, koneistajien maara tulee laskemaan, tulee lataajia, pakkaajia, ym. Ohjelmoin-
tia ja suunnittelua pitda kasvattaa. Laatu otettava huomioon. Yhteisty6ta tehty Fastemsin kanssa. FMS linjasta tarjouk-
set, ensimmainen robottisolu tilattu, muista tehty lay-outeja. Leimaus tullaan tekemaén roboteilla, RFID ei ratkaisu. En-

simmainen robottilinja hankinttu Fastemsilta avaimet kateen periaatteella, kauppaan kuuluu myos tuotteiden sisédénajo.
Kysy Jarkko Vuorelalta SAMK:n robottiasiantuntijaa (tehnyt simulointeja yrityksille).

Suunnitellut kehittamistarpeet:

Kuormitusryhmat "poikittaisia”. Toita tehdaan etukateen, jonka sulattelussa menee aikaa. Monitaitoisuus yhdistettyna
tydaikajoustoihin!!! Palkitsemisjarjestelma joustoihin kannustamiseen.

Tuotannon toiminnanohjaus

Prosessikuvaus:

Herjaa ylikuormasta, mutta ei limita tai vast. Marple pienilla parannuksilla ok. Paivitetaan noin 2 kertaa vuodessa.
Siivous ja jarjestys
Prosessikuvaus:

Ongelmia.

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Tunti viikossa kaytant6?
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Tuotantokoulutus
Prosessikuvaus:

Automaation kasvattaminen on haaste tuotannon johtamiselle, ihmisiltd puuttuu ndkemyksia kehittdmisesta, ei osata
kustannuslaskentaa. Koneistajan kustannus 40 k€ vuodessa, robotin investointikustannus noin 100 k€. Robotti voi hoitaa
kaksi konetta koneistaja yhden.

Suunnitellut kehittamistarpeet:
Tuotantoon tyéhénopastaja (sovittu jo)
3.4 Yllapito ja huolto

Prosessikuvaus:

Nosturit, kiinteistd, koneet, sahkd. Fastemsilla huollon suunnittelu.
Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 5 - Korkea

Matala Karkea

Prosessiarviointi

Kehittamistoimenpide
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3.5 Laadunhallinta

Prosessikuvaus:

Kiinnittimet tarkeita: laatu ja laadun toistaminen, lampétilat ym. Pitda olla kunnossa.
Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 4 - Melko korkea Tavoitetaso: 6 - Erittéin korkea

Matala korkea
1 3 4 5 £
T

Prosessiarviointi | : ; ]

Kehittdmistoimenpide

]

Toteutuneet 1

Tuotannan kehitys

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Perehdytyskoulutus tuotelinjapaallikdille.
Korjaushiontojen hallinta?

Laatujarjestelman rakentaminen
Prosessikuvaus:

Mari vastaa yllapidosta, laatuinsind6ri haussa (vastaisi enemman tuotteiden laadusta). On palkattu.

Laadunsuunnittelu
Prosessikuvaus:

Asiakas maarittaa laatutason.

Suunnitellut kehittdmistarpeet:

Laatukustannuksista ei olla tietoisia. Mielletdan pieniksi, mika todellisuus?

Laatuohjeiden laatiminen

Prosessikuvaus:

Mari vastaa, menettelyohjeita laatii useampikin.
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Laadunmittaus

Prosessikuvaus:

Kappaleita "ultrataan”, kuukaudeksi sivuun, jos ei ole tullut pintaan asiakkaalle.
Laatupoikkemien kasittelyssa kolme eri tasoa Marplessa (siséiset., asiakkaat, toimittajat).

Suunnitellut kehittamistarpeet:

Marpleen tarvitaan paivityksia, virheiden toistamisen estaminen.
Laatuauditionti

Prosessikuvaus:

Auditoitu jarjestelma ISO 9001, ISO 14001 haussa.

4 Tutkimus & tuotekehitys

4.1 Tutkimus

Prosessikuvaus:

Ei omia tuotteita. Talla hetkella P osallistuu VTT:n pintakarkaisuprojektiin (ionisointi). Verkosto-projekti loppusuoralla.

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 4 - Melko korkea

Matala kaorkea

Prosessiarviointi .

Kehittamistoimenpide

Suunnitellut kehittamistarpeet:

On keskusteltu laajemmasta osallistumisesta asiakkaiden tuotekehitykseen.
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4.2 Teknologian testaus
Prosessikuvaus:

Yritys hy6dyntaa olevassa olevaa teknologiaa
Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 4 - Melko korkea

IMatala

Karkea
6

Prosessiarviointi

-1
—
B

4.3 Tuotesuunnittelu
Prosessikuvaus:

Yritys ostaa kaiken tuotesuunnittelun
Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 5 - Korkea

Matala
1

Korkea

Prosessiarviointi I
Kehittamistoimenpide
Toteutuneet

Uuden oman tuctteen tuotekehitys

Prosessiin liittyva tietojarjestelma:

- Catia CAD-ohjelmisto

e L]
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30.12.2013 Organisaatio: Prizzway Oy

4.4 Tuotetestaus

Prosessikuvaus:

Tuotteen tarkistetaan laatukontrollissa
Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 5 - Korkea Tavoitetaso: 6 - Erittéin korkea

Matala kaorkea
1 4 5 f
T

Prosessiarviointi . | ]

Kehittamistoimenpide

L]
L]

Toteutuneet I

Uuden oman tuotteen tuotekehitys

4.5 Muotoilu

Prosessikuvaus:

Yrityksen tuotteissa ei hyddynneta muotoilua

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 2 - Matala Tavoitetaso: 3 - Melko matala

Matala Korkea
1 2 3 4 £
T

Prosessiarviointi . T . .

Kehittamistoimenpide

-+ —{en

Toteutuneet '

Uuden oman tuotteen tuotekehitys

Prosessiin liittyva tietojarjestelma:

- Catia CAD-ohjelmisto
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4.6 Prototyyppivalmistus

Prosessikuvaus:

jarjestelmatoimittaja + protojen valmistus + tuotekehitys = Systeemi-integraattori (Pirkkalassa).
Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 4 - Melko korkea Tavoitetaso: 5 - Korkea

lMatala Karkea

Prosessiarviointi T 2

1
Kehittamistoimenpide

-1
oW
1
—n

Toteutuneet 1

Juden oman tuotteen tuotekehityrs

5 Yritysinfrastruktuuri
5.1 Tila- ja laitehankinta

Prosessikuvaus:

Nykyinen volyymi saadaan sopimaan nykyisiin tiloihin. Lampoékasittelyn ulkoistaminen aiheuttaa uusia vaatimuksia. Or-
ganisaatio alkaa olemaan kunnossa nykyisen strategian toteutusta varten.

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 4 - Melko korkea

Matala Korkea

Prosessiarviointi |

Kehittamistoimenpide
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5.2 Yhteistydkumppanien hankinta
Prosessikuvaus:

Kiinan selvityksia on tehty (JV Kiinaan). Tulevaisuus riippuu, lI6ydetaanké yhteistybkumppania/markkinantekijaa ja koska
Kiinasta voidaan hankkia raaka-aine. Loytyyko Kiinasta lansimaista yhtiota (konealalta), jolla on jo toimintaa Kiinassa?
Yritysrakenteet valmiina: konekanta, johto, ym. Tulos riippuu koneiden kayttdasteesta. Konepaja Seiko?

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 3 - Melko matala Tavoitetaso: 5 - Korkea

Matala Kaorkea

Prosessiarviointi 1

1
Kehittamistoimenpide

RN
—
&
—n

Suunnitellut kehittamistarpeet:

Kiina on tulevaisuuden paésuunta. Asiakkaiden siirto likketoiminnan oston yhteydessa. Aikaisemmin tietyt komponentit
ovat olleet "pyhia", jotka tehdaan aina itse, nyt tilanne muuttunut. Useat asiakkaat hakevat Kiinan yhteisty6dlla ennen
kaikkea halvempaa hintaa.

Yhteistydkumppanien tunnistaminen
Prosessikuvaus:

Uudet asiakkaat Euroopasta hankitaan hyvan laadun avulla.

Yhteistydkumppanin valinta

Prosessikuvaus:

Kerran vuodessa kayty Kiinasta etsimassa kumppaneita.
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5.3 Teknologian hankinta

Prosessikuvaus:

Yrityksen teknologian hankinnan tekee toimitusjohtaja yhdessa tuotantojohtajan kanssa

Prosessiarviointi:

Lahtétaso: 4 - Melko korkea Tavoitetaso: 5 - Korkea

IMatala Karkea

Prosessiarviointi

-1
-1
S
wn
o

Tietojarjestelmat

Tietojarjestelmat

Tietojarjestelma Kuvaus tietojarjestelméasta Prosessit

1. Basware Ostolaskujen verkkopohjainen - Ostolaskutus
hallintajarjestelmé

2. Catia CAD-ohjelmisto 3D pintamallinnus 3D pintamallien - Tuotesuunnittelu
renderointi - Muotoilu

3. HakoMail Verkkopohjainen uutiskirje - Viestinta

4. HakoSurvey Asiakaskyselyjarjestelma - Asiakaspalvelu

5. Progress Liiketoiminnan suunnittelu- ja - Strategia
johtamisjarjestelma

6. Sympa Osaamiskartoitus ja - Henkiléstohallinto
kehityskeskustelujen
hallintajarjestelma

7. Taika Tybajanseuranta ja matkalaskujen - Henkiléstohallinto
laadinta sisaltden séhkoisen
hyvéksynnan

8. Yrinet 3 Asiakastiedon hallinta ja - Johtaminen
asiakastapahtumien ilmoittautumiset. | - Asiakaspalvelu
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PAIVAKIRJA

Tapaaminen 16.2.2007
Projekti:

Paikka:
Tapahtumateema:
Kesto:

Yritysosallistujat:

Yrityskehittajat:

Tapaaminen 26.2.2007
Projekti:

Paikka:
Tapahtumateema:
Kesto:

Yritysosallistujat:

Yrityskehittajat:

Tapaaminen 19.3.2007
Projekti:

Paikka:
Tapahtumateema:
Kesto:

Yritysosallistujat:

Yrityskehittajat:

Tapaaminen 18.5.2007
Projekti:

Paikka:
Tapahtumateema:
Kesto:

Yritysosallistujat:

TRIOplus aktivointi
Pori, Laatukoneistus Oy

Tutustuminen analyysityékaluun, perustiedot, liiketoimintakortti ja yrityshallinto

3 h 15 min

Esa Takkinen

Harri Harjula

Kalle Salminen

Pirjo Ojala

Ajankaytto yhteensa: 13 h

Jari Jarnstedt

Ajankaytto yhteensa: 3 h 15 min

Pk-yritysten kansallinen kasvuohjelma
Pori, Laatukoneistus Oy
Perusanalyysin tekoa

2 h 30 min

Esa Takkinen

Harri Harjula

Kalle Salminen

Pirjo Ojala

Ajankaytto yhteensé: 10 h

Jari Jarnstedt

Ajankaytto yhteensa: 2 h 30 min

Pk-yritysten kansallinen kasvuohjelma
Pori, Laatukoneistus Oy

Peruanalyysin loppuunvieminen ja sopimuksen allekirjoitus

2h

Esa Takkinen

Harri Harjula

Kalle Salminen

Pirjo Ojala

Ajankaytto yhteensa: 8 h
Jari Jarnstedt
Ajankaytto yhteensa: 2 h

Pk-yritysten kansallinen kasvuohjelma
Pori, Prizztech

Kehittamisohjelman lapikaynti ja jatkosta sopiminen

2h

Esa Takkinen

Kalle Salminen

Pirjo Ojala

Ajankaytto yhteensa: 6 h
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Yrityskehittdjat: Jari Jarnstedt

Taustaty6 15.11.2012
Paikka:
Tapahtumateema:
Kesto:
Yritysosallistujat:

Yrityskehittajat:

Ajankaytt6 yhteenséa: 2 h

pori
testattu uusia menetelmia

Pirjo Ojala
Ajankaytto yhteensa:
Jari Jarnstedt

Raija Vilponen
Ajankaytto yhteensa:

Kesto yhteensa: 9h 45 min 4 eri hloa
Yritysosallistujien ajankayttd yhteensa: 37 h 2 eri hl6a
Yrityskehittgjien ajankayttd yhteensa: 9 h 45 min
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