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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)
30.12.2013
LIIKETOIMINTAMALLIRAPORTTI
Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)
PERUSTIEDOT
Yrityksen nimi: Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)
Osoite: Méntykorventie 2
28400 ULVILA
Yrityksen kotipaikka: Ulvila
Yrityksen toimipaikka: Ulvila
Yrityksen sdhkdposti: etunimi.sukunimi@laatukoneistus.fi
Kotisivu: www.laatukoneistus. fi
Y-tunnus: 1436578-0
Rekisterointipvm: 1.1.1977
Yhtiémuoto: Osakeyhtio
Toimiala: Teknologiateollisuus

Tilikausi 1.1.2012 - 31.12.2012: Liikevaihto 13 000 000 €, 100 henkil6a (viimeisin toteutunut tilikausi)

Osakepaaoma: 400916 €

Kuvaus yrityksesta

Laatukoneistus Oy on vuonna 1977 perustettu yritys, jonka liikeideana on vaativien koneistusosien systeemitoimittajana
toimiminen. Yrityksella on vahvat asiakkassuhteet, jotka perustuvat laheiseen paaasiakkaiden yhteistydhon.

Yrityksen johtoa on organisoitu uudelleen viimevuosina vahvistamaan yrityksen maaratietoista kasvua ja laajentumista
uusille markkinoille. Yritys on hakenut ulkopuolista rahoitusta kansainvalistymisensa rahoittamiseen.

Laatukoneistus keskittda palvelunsa kansainvalisiin globaaleihin asiakkaihin, jotka tekevét koneita vaativiin olosuhteisiin.
Yrityksen erikoistuminen vaativiin koneistusosiin ja korkeaa laatua vaativien koneenosien toimituksiin edellyttaa toimivia

liketoimintaprosesseja jokaisella osa-alueella.

HALLITUS

Hallituksen jasen Organisaatio Hallituksen jasenen lisdarvo/odotukset
yritykselle

Arvo Kultanen (pj) Cap Metal Oy Rahoittajan kontaktien kautta tulevat verkos-
tot ja hallitustydskentelyosaaminen

Ville Karjalainen (sihteeri) Ulvilan kaupunki Paattajakontaktit ja kunnan verkosto-osaami-
nen

Seppo Rautanen Koneistusliitto ry Kansallisen alan toimialanosaamisen tunte-
mus

Ville Virtanen Ohjelmointitalo Oy Jarjestelmaosaaminen

Raili Kairisto Henkiléstévalmennus Oy Henkiléstdn kehitys ja osaamispddoman kar-
tuttaminen
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JOHTORYHMA

Johtoryhmén jasen
Kalle Salminen
Harri Harjula

Esa Luttinen

Lauri Naukkarinen
Paivi Ojala

Tauno Tillikka

OMISTUS

Omistaja
Seppo Karjalainen

Kalle Salminen
Metal Capital
OSAKKUUDET

Yritys
Transliikennointi Oy

Nimike
Toimitusjohta
Varatoimitusjohtaja

Tehtaanjohtaja (Ulvila)

Markkinointipaallikkd
Talous
Tehtaanjohtaja (Salo)

Omistusosuus
42 %

33 %
25%

Omistusosuus
11 %

Johtoryhmaén jasenen vastuualueet
Strategia, hallinto ja johtaminen
Henkiléstd ja asiakkuudenhallinta
Tuotannon organisointi ja toimitukset
Myynti, tarjouslaskenta
Taloushallinto

Tuotanto ja toimitukset

Omistajan odotukset

Pitkalla aikavalilla kannattava sijoitetun paao-
man tuotto

Pitkajanteinen yrityksen kannattava kasvu

Kasvun rahoittaminen ja exit 3 vuoden tahtai-
mella

Odotukset osakkuusyhtitsta
Osakkuudella halutaan varmistaa mahdolli-
suus vaikuttaa omien tuotteiden logistiikan
parhaaseen ja tehokkaseen toimivuuteen.

30.12.2013
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ARVIOINTI
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Uudistumistarve tuotannossa

Henkiloston osaamisessa on puutteita, mutta ne eivat ole liikketoiminnan kannalta kriittisia
"Lahinna tuotantohenkiléstén osaamisen laajentaminen liséisi joustavuutta”

Organisaatiomme ydinkyvykkyydet riittavat nykyisen kilpailuaseman sdilyttamiseen
"Ydinkyvyksyyksiamme ovat korkea tyéstdosaaminen ja projektitoiminta”

Pyrimme luomaan pitkdaikaisia liiketoimintasuhteita nykyisten ja uusien asiakkaiden kanssa
"Pyrimme asiakkuuksiemme liséksi huolehtimaan yhteyksia rahoittajiin ja alueellisiin paatajiin“

Yrityksen taloudellinen tilanne on hyva ja vakaa
"Meilla on padomasijoitus, milla resurssilla laajennutaan kansainvalisille markkinoille"
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

Uudistumistarve markkinoilla

Visiomme on lahinné esityskalvoissa, mutta ei toimi toiminnan yrityksen johtamisessa
"Visio on hallitustydskentelyssa lapikayty, mutta jalkauttaminen operatiiviseen toimintaan ontuu"

Nykyisella strategialla olemme kilpailukykyisia markkinoilla, mutta kilpailukyvyn pysyvyydessa on riskeja
"Uudistamme strategiaamme jatkuvasti markkinoilla tapahtuvien muutosten perusteella"

Meill& on kaksi kilpailuetua markkinoillamme, jotka asiakkaamme ovat tunnistaneet
"Vahva koneistusosaaminen ja projektijohtaminen”

Uskomme, etté asiakkailla on jokin kasitys yrityksemme tarjoamista kilpailueduista
"Asiakaspalavereissa pyrimme esittelemaan tarjoamiamme kilpailuetuja”

Uudistumistarve tuotteissa

Yrityksemme markkina-asema on viel& heikko, mutta neuvotteluissa on lupaavia asiakkuuksia
"Asiakkaat ovat ensiarvoisessa asemassa muutosten saannissa"

Toimialan tilanne on hyva ja jatkaa tasaista kasvua
"Saamme tietoa teknologiateollisuudesta"

Yrityksemme paikallisuus on merkittava asia
Olemme itse lasn& globaaleilla markkinoilla vahvistaaksemme kilpailumahdollisuuksiamme

"Keskitymme ainoastaan vahvoihin asiakkaisiin, jotka ovat alansa johtajia globaaleilla markkinoilla"

Yhteenveto

Liiketoimintamallien uudistamiselle on tarvetta, vaikka toimitaankin perinteisen teollisuuden toimialalla. Halutaan
erottautua uudenlaisena komponenttivalmistajana.
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Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013

MARKKINAMALLI

Asiakasryhmat

Nykyiset asiakkaat

1. Maansiirtokoneiden valmistajat

Kuvaus asiakasryhmasta

Kaivoksiin ja vaativiin olosuhteisiin maansiirtolaitteita valmistavat suuret kansainvaliset asiakkaat. Laatuvaatimukset
koneenosille ovat korkeat, koska toimintaympariston rasitukset asettavat laitteiden toimivuudelle erityisvaatimuksia.
Valmistajia ovat esim: - Engine Power Ltd - Mill Maschines Ltd

Asiakasryhmaa yhdistava kriteeri Kuvaus asiakasryhmaa yhdistavasta kriteerista

Olosuhteet Kaivoksissa ja vaikeissa olosuhteissa toimivat yritykset

2. Energialaitosvalmistajat

Kuvaus asiakasryhmasta

Kansainvéliset dieselkayttdisia kenttavoimaloita kehittévét ja rakentavat yritykset kuten: - Diesel Power Ltd - Energy
Lines Ltd - Power Fuels Ltd

Asiakasryhmaa yhdistava kriteeri Kuvaus asiakasryhmaa yhdistavasta kriteerista

Sijainti Kansainvéliset toimijat

3. Tuulivoimaloiden valmistajat

Kuvaus asiakasryhmasta

Tuulivoima-ala kasvaa voimakkaasti ja useiden maiden valtiot tukevat tuulivoimaa verohelpotuksin. Asiakaskohteena
ovat erityisesti suuria tilauksia hoitavat tuulivoimalaitteiden valmistajat kuten: - Wind Power Ltd - Energy Powertrain Ltd

Asiakasryhmaa yhdistava kriteeri Kuvaus asiakasryhmaa yhdistavasta kriteerista

Ympaéristénsuojelu Voimakkaasti ymparistdnsuojelua korostavat toimijat

Potentiaaliset asiakkaat

1. Maatalouskonevalmistajat

Kuvaus asiakasryhmasta

Traktorien, puimurien ja muiden maatalouskoneiden valmistajat kuten: - Massey Fergusson - Zetor Ltd - Rosenlew
Puimurit Oy

Asiakasryhmaa yhdistava kriteeri Kuvaus asiakasryhmaa yhdistavasta kriteerista

Toimiala Maataloustoimialaan kuuluvat konetoimittajat

30.12.2013 Sivu 7 (37)



Liiketoimintamalliraportti Sivu 8 (37)
Progress .. 1 mi | I VU
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Tuote ja palveluryhméat

Nykyiset tuotteet ja palvelut

1. Huoltokoneistus

Kuvaus tuotteesta tai palvelusta

Laitteiden ja koneiden yllapito ja huolto toimintakohteessa

Asiakasarvo Kuvaus asiakkaalle tuotettavasta arvosta
Turvallisuuden parantuminen Konerikkoutumisen ennalta ehkaisy ja vaaratilanteiden
valttdminen

2. Koneenosat

Kuvaus tuotteesta tai palvelusta

Vaativia moottorien ja vaihteiston suurta tarkkuutta vaativia liilkkuvia osia.

Asiakasarvo Kuvaus asiakkaalle tuotettavasta arvosta

Laadun parantaminen

3. Toimitusprojektit

Kuvaus tuotteesta tai palvelusta

Toimitusprojekteissa koneenosien valmistuksen lisdksi Laatukoneistus osallistuu valmistajan kanssa tuotekehitykseen
ja uusien sovelluskohteiden konseptointiin.

Asiakasarvo Kuvaus asiakkaalle tuotettavasta arvosta

Joustavuuden lisdaminen

Potentiaaliset tuotteet ja palvelut

1. Kampiakseli suuriin dieselkoneisiin

Kuvaus tuotteesta tai palvelusta

Omalla patentilla tuotekehitetty erikoisluja ja kulutusta kestava kampiakseli vaativiin olosuhteisiin

Asiakasarvo Kuvaus asiakkaalle tuotettavasta arvosta

2. Moniakselinen koneistus valmiiksi karkaistuun terakseen

Kuvaus tuotteesta tai palvelusta

Uudella menetelmélla voitaisiin nopeuttaa valmistusaikoja n. 30% ja lyhentaa vasteaikoja asiakkaan tilauksesta lukien.
Uudella menetelméalld valistettuja osia on testattu VTT:n kanssa

Asiakasarvo Kuvaus asiakkaalle tuotettavasta arvosta

3. Induktiokarkaisu koneistuksen yhteydessa

Kuvaus tuotteesta tai palvelusta
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Yhdistamalla koneistusvaihe ja indukstiokarkaisu samaan tyévaiheeseen voidaan vahentaa asetusaikoja merkittavasti.

Asiakasarvo Kuvaus asiakkaalle tuotettavasta arvosta
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Myynti- ja asiakassuhteet

1. Asiakastiedotteet

Otsikko

Kuvaus myynti- ja asiakassuhteesta

Myynti- ja asiakassuhteen tavoitteet

Asiakaskohtaiset suorat tiedotteet

Asiakkaille rakennetaan suorat
tiedotusuutiset, missa likketoimintaan
vaikuttavista asioista informoidaan
asiakasta "henkilokohtaisesti".
Asiakastiedote voidaan kohdistaa
myds erikseen yksittaisille
asiakkaille.

Asiakasluottamuksen parantaminen

2. Jalleenmyyja

Otsikko

Kuvaus myynti- ja asiakassuhteesta

Myynti- ja asiakassuhteen tavoitteet

Maakohtaiset jalleenmyyjat

Maakohtaiset jalleenmyyijat, joilla on
markkinointioikeudet myyda tuooteita
ja palveluja maaritellyn brandyn ja
myyntimallin mukaisesti.

Kansainvaliset asiakkuudet

3. Myyntitapaaminen

Otsikko

Kuvaus myynti- ja asiakassuhteesta

Myynti- ja asiakassuhteen tavoitteet

Asiakaskohtaiset palaverit

Varataan asiakaskohtaisesti
palaverin asiakkaiden johdon kanssa

Kumppanuuksien ja strategisten
allianssien synnyttaminen ja
vahvistaminen

30.12.2013
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30.12.2013

Asiakastoimitukset

1. Asennustoimitus

Toimituksen otsikko

Kuvaus toimitustavasta

Toimituskanavan tavoitteet

Koneiden asennus

Koneisiin asennetaan komponentit
asiakkaan osoittamalla
asennuspaikalla

Pyritddn olemaan osana asiakkaan
arvoketjua seka olemaan
mahdollisimman lahella asiakkaan
tuotannon ytimessa.

2. Huoltotoimitus

Toimituksen otsikko

Kuvaus toimitustavasta

Toimituskanavan tavoitteet

Huoltopalvelu

Tarvittaessa huoltohenkiléstdé menee
tekeméaan ennakkohuollon tai
korjaamaan mahdollisen vian
paikanpaalle

Nopea huoltopalvelu ja laitteiden
toimintavarmuus

30.12.2013
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Tulovirrat

1. Huoltomaksutulo

Tulovirran otsikko

Kuvaus tulovirrasta

Tulovirran hinnoittelumalli

Koneiden vuosihuolto

Koneisiin tehtdva vuosihuolto, miké
pyritddn saamaan vakiotoiminnoksi
jokaisen koneen osalta.

Huoltotulojen vakiinnuttaminen ja
kytkeminen jokaiseen
komponenttimyyntiin.

2. Myyntitulo

Tulovirran otsikko

Kuvaus tulovirrasta

Tulovirran hinnoittelumalli

Asennusmaksu

Komponenttien asennuksesta
perittava kiinted asennusmaksu

Hinnoitellaan asennus
komponenttikohtaisesti.

Keskiméaarainen koneen
asennusmaksu 100 000€

Toimitusmaksu

Toimitettujen komponettien
toimituksesta asiakkaalle perittava
maksu

Toimitusvolyymit ja toimitetun
tuotteen yksikkdhinta

3. Projektitulo

Tulovirran otsikko

Kuvaus tulovirrasta

Tulovirran hinnoittelumalli

Toimitusprojektitulo

Projektin suunnittelusta,
hallinnoinnista ja toteutuksesta
saatava projektille maaritelty hinta.

Tarjoukseen perustuva hinnoittelu

Keksimaarainen projektikustannus
180 000€

30.12.2013
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TUOTANTOMALLI

Ydinkyvykkyydet

1. Johtamiskyky

Ydinkyvykkyyden otsikko

Kuvaus ydinkyvykkyydesta

Ydinkyvykkyyden omistajat

Toimitusprojektien johtaminen

Toimitusprojektien suunnittelu,
toimeenpano ja valvonta

Projektihallinto

2. Menetelmaosaaminen

Ydinkyvykkyyden otsikko

Kuvaus ydinkyvykkyydesta

Ydinkyvykkyyden omistajat

Uusien tuotteiden
tuotannollistaminen

Uusien komponenttien
tuotantokapasiteetin nopea
yl6ajaminen

Tuotantosuunnittelu

3. Teknologinen osaamiskyky

Ydinkyvykkyyden otsikko

Kuvaus ydinkyvykkyydesta

Ydinkyvykkyyden omistajat

Tarkkuusosien hionta

Vaativien kulutusta kestavien
moottorikompponenttien
tarkkuushionta

Koneistustiimi

4. Toimintaympaériston kehittAmiskyky

Ydinkyvykkyyden otsikko

Kuvaus ydinkyvykkyydesta

Ydinkyvykkyyden omistajat

Tuotantotilojen toimivuus

Uuden tuotantolayoutin vuoksi
tuotantotilojen toimivuus on vaativien
osien laadukkaaseen valmistamiseen
tarkoituksenmukainen

Tuotanto

30.12.2013
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Ydintoiminta
1. Huolto ja korjaus
Ydintoiminnan otsikko Kuvaus ydintoiminnasta Ydintoiminnan toteuttaja
Koneiden huolto ja korjaus Koneiden toimintakunnon Huoltoyksikk®

varmistaminen ja keskeymattoman
toiminnan takaaminen.

2. Projektijohtaminen

Ydintoiminnan otsikko

Kuvaus ydintoiminnasta Ydintoiminnan toteuttaja

Projektijohtaminen

Toimitusprojektien johtaminen Projektihallinto
asiakkaalle toimitettavien
laiteprojektien osalta

3. Valmistus
Ydintoiminnan otsikko Kuvaus ydintoiminnasta Ydintoiminnan toteuttaja
Koneenosien valmistus Koneenosien koneistus ja Tuotanto

komponenttien valmistus

TUOTANTOMALLI

Toimittajaryhmat

Nykyiset toimittajat

1. Konetera Oy

Kuvaus toimittajaryhmésta

Koneistuslaitteiden tarvikkeita ja teria

Toimittajan ydintoimintaa

Kuvaus toimittajan ydintoiminnasta

Huolto ja korjaus

Koneistusyksikdiden huolto, korjaus ja kunnossapito

2. Transliikennointi Oy

Kuvaus toimittajaryhmasta

Logistiikka ja kuljetuspalveluja

Toimittajan ydintoimintaa

Kuvaus toimittajan ydintoiminnasta

Kuljetus ja logistiikka

Sisainen ja ulkoinen materiaalivirtojen logistiikka

3. Koneistustarvike Oy

Kuvaus toimittajaryhmasta

Tuotannon koneistustarvikkeet

Toimittajan ydintoimintaa

Kuvaus toimittajan ydintoiminnasta

30.12.2013
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4. Virtasen konepaja Oy
Kuvaus toimittajaryhmésta
Laiterunkojen toimitus
Toimittajan ydintoimintaa Kuvaus toimittajan ydintoiminnasta
Valmistus Laiterunkojen valmistus ja toimitus suoraan tuotantoon
5. Takeet Oy
Kuvaus toimittajaryhmasta
Koneistettavien moottorinosien takeet
Toimittajan ydintoimintaa Kuvaus toimittajan ydintoiminnasta
Valmistus Taeaihioiden valmistus ja toimitus

Potentiaaliset toimittajat

1. Tuotesuunnittelutoimisto

Kuvaus toimittajaryhmésta

Insin6oritoimisto, milla on CAD-CAM yhteensopiva 3D-suunnittelujéarjestelma suunnittelutiedon séhkgdiseen siirtoon
suoraan koneistusyksikoille ja tydkaluvalmistukseen.

Toimittajan ydintoimintaa Kuvaus toimittajan ydintoiminnasta

Suunnittelu Koneenosien suunnittelu
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Kumppanit

Nykyiset kumppanit

1. Koneistus Veljekset Oy

Kuvaus kumppanista

Koneistus Veljekset Oy toimii samalla teollisuusalueella. He huolehtivat koneenosien kierteytysvaiheista
kumppanuusperiaatteella.

Kumppanin ydintoiminta Kuvaus kumppanin ydintoiminnasta

Tuotantoprosessi Kierteytyspalvelu

2. IT-Palvelu Oy

Kuvaus kumppanista

IT-palvelu Oy hoitaa kaikki Laatukoneistus Oy:n tietojérjestelmien toiminnan, hankinnat ja yllapidon. IT-Palvelu Oy:n
kanssa on tehty kirjallinen kumppanuussopimus, missa on sovittu yhteiset pelisaannét kumpaanuudelle.

Kumppanin ydintoiminta Kuvaus kumppanin ydintoiminnasta

Yllapito ja tarkkailu IT-jarjestelmien toiminnan yllapito ja toimivuuden
varmistaminen
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Verkostot

Nykyiset verkostot

1. Vientiverkosto

Kuvaus verkostosta

Vientiverkostossa on useita eri konepajayrityksia, mitka ovat yhdistdneet Eurooppaan suunnatut myyntiresurssit.
Yhteiskayttssa olevilla myyjille haetaan kustannustehokkuutta.

Verkoston ydintoiminta Kuvaus verkoston ydintoiminnasta

Myynti ja markkinointi Kansainvalinen myynti

2. Suunnitteluverkosto

Kuvaus verkostosta

Suunnitteluverkostossa on tuotesuunnitteluun erikoistuneita suunnittelutoimistoja, joita hyddynnetéén suurissa paljon
hetkellistd kapasiteettia vaativissa projekteissa.

Verkoston ydintoiminta Kuvaus verkoston ydintoiminnasta

Konseptointi Uusien tuotteiden konseptointi
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Kustannustekijat

1. Energiakustannus

Kustannustekijan otsikko

Kuvaus kustannustekijasta

Kustannustekijaan vaikuttavat asiat

Tuotantolaitteiden ja kiinteistjen
energiaostot

Sahkoenergian ja kaukolammoén
hankinta

Energiankulutus

2. Huoltokustannus

Kustannustekijan otsikko

Kuvaus kustannustekijasta

Kustannustekijaan vaikuttavat asiat

Vuosihuollot

Vuosihuolloista aiheutuvat
materiaalikustannukset

Tarvittavien varaosien ja
materiaalien maarat

Huolto 20 000€ / huoltokerta

3. Kuljetuskustannus

Kustannustekijan otsikko

Kuvaus kustannustekijasta

Kustannustekijéaan vaikuttavat asiat

Laite- ja konekuljetukset

Laitteiden ja koneiden kuljetus
asennuspaikalle

Kuljetusten lukumaara ja etdisyydet

Keskimaarainen kuljetuskustannus
Eurooppaan 45000€

4. Matkakustannus

Kustannustekijan otsikko

Kuvaus kustannustekijasta

Kustannustekijaan vaikuttavat asiat

Matkakulut

Asentajien, myyjien ja
projektojohtajien matkakulut

Toimituspaikan etaisyys ja
matkustuspéivien maara

keksimaarainen matkakulut /
asennusprojekti 10000 euroa

5. Palkkakustannus

Kustannustekijan otsikko

Kuvaus kustannustekijasta

Kustannustekijaan vaikuttavat asiat

Tuotantohenkildston
palkkakustannukset

Tuotannossa olevien tydntekijdiden
palkkakustannukset

Palkkojen suuruus ja liittokohtaiset
palkkamuutokset

2000 €/kk x 1,35 x 12kk = 32400 € /
\

Myynnin ja markkinoinnin palkat

Myynti- ja markkinointihenkildiden
palkat

Palkkojen suuruus

4000 €/kk x 1,35 x 12kk = 64800 €/
%

Hallinnon palkat

Johdon, henkildsto- ja
taloushallinnon palkat

Palkkojen suuruus

5000 €/kk x 1,35 x 12kk = 81 000 €/
\'

Asennushenkildston palkat

Asentajien palkkakustannukset

Asentajien maara ja palkan suuruus

4000€/kk x 13,35 x 12kk= 64800

30.12.2013
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6. Varastokustannus

Kustannustekijan otsikko

Kuvaus kustannustekijasta

Kustannustekijéaan vaikuttavat asiat

Laitteiden varastointi

Varastointi lamminvarastoon,
varastojen toiminnanohjaus ja
tilakustannukset

Tarvittava varaston maara

30.12.2013
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LIKETOIMINTAMALLIT

Taustaa liiketoimintamalleille

Liiketoimintamalleja kehittamalla on tarkoitus parantaa yrityksen kannattavuutta ja lajentaa tulopohjaa.

Liiketoimintamallit

Valitut liiketoimintamallit

Pos [Liiketoimintamalli Liiketoimintamallin kannattavuus
LM 1|Sopimusvalmistaja
Sopimusvalmistajana yhtio huolehtii koneiden ja laitteiden komponenttien
toimittamisesta suoraan asiakkaan kokoonpanoon maaritellyn vuosisopimuksen
mukaisesti.
LM 2|Projektipalvelut
Asiakkaalle toimitettujen koneiden ja laitteiden projektiasennukset
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Liiketoimintamallien kannattavuus

Valitut liikketoimintamallit

1. Myyntitulo

Toimitusmaksu

2. Projektitulo

Toimitusprojektitulo

4177 500 €

4177500 €

100 %

100 %

2700000 €

2700000 €

4177500€ 60,7 %

4177500€ 60,7 %

73% 2700000€ 393 %

73 % 2700000€ 393 %

1.  Energiakustannus

Tuotantolaitteiden ja ki
2. Huoltokustannus
Vuosihuollot
3. Kuljetuskustannus
Laite- ja konekuljetukset
4.  Matkakustannus
Matkakulut
5.  Palkkakustannus
Tuotantohenkiléston palkkakustannukset
Myynnin ja markkinoinnin palkat
Hallinnon palkat
Asennushenkiléston palkat
6.  Varastokustannus

Laitteiden varastointi

1000 000 €

1000 000 €

600 000 €

600 000 €

1652400 €

1296 000 €

194 400 €

162 000 €

400 000 €

400 000 €

27,4 %

27,4 %

16,4 %

16,4 %

45,2 %
35,5 %
53 %

4,4%

11%

11%

900 000 €

900 000 €

70000 €

70000 €

793 800 €

64 800 €

81000 €

648 000 €

100 000 €

100 000 €

1000000€ 181%
1000000€ 181%
600 000 € 10,9 %
600 000 € 10,9 %
76,5% 900 000 € 16,3 %
76,5% 900 000 € 16,3 %
39% 70000 € 13%
3.9 % 70000 € 1,3%
436% 2446200€  443%
1296000€ 235%
3.5% 259 200 € 47 %
4,6 % 243 000 € 4,4 %
355% 648000 € 11,7%
5,4 % 500 000 € 9,1%

54 % 500 000 € 9,1%
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K.annattavuus valitut liiketoimintamallit

.Tulnt . + Kannattavuus
Tulot M£ kot B - kannattavuus Kannattavuus %
a hE 36,0 %

4,2 M€ 1.0 %

ATEME - 27,0 %

2EME -1 — 18,0 %

1,25 ME — — 490%

T28ME -l 8,0 %

2EME -1 18,0 %

3TEME —---- FEME S o Al A A A —-27.0 %
A ME -36,0 %
Sopimusvalmistaja Projektipahelnt
Kulut M=
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30.12.2013
Kannattavuus
.Tull:ut . + Kannattavuus
Tulot M€ kot B - kannattavuus Kannattavuus %

6,9 <

7T ME — — 25,0 %
5,25 ME — — 18,5 %
A ME — 125%
1,75 ME — L B2%
[ WS e = 0.0 %
1.76ME -1 L 5,2 %
IEME - L L -1259%
BIEME - 18,8 %
5,5 ME
T ME -25,0 %
Valitut LM yhteensa
Kulut M£
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Progress g
Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)
30.12.2013

Sopimusvalmistaja
ASIAKAS

Kohteena oleva asiakasryhmé Asiakasryhmaa yhdistavat kriteerit

Maansiirtokoneiden valmistajat Olosuhteet

Asiakasryhman kuvaus: Kuvaus asiakasryhméaa yhdistavasta kriteerista:

Kaivoksiin ja vaativiin olosuhteisiin maansiirtolaitteita valmistavat suuret Kaivoksissa ja vaikeissa olosuhteissa toimivat yritykset
kansainvaliset asiakkaat. Laatuvaatimukset koneenosille ovat korkeat,
koska toimintaympariston rasitukset asettavat laitteiden toimivuudelle
erityisvaatimuksia. Valmistajia ovat esim:

- Engine Power Ltd

- Mill Maschines Ltd

Myynti- ja asiakassuhteiden hoito Asiakasyhteyskanava

Asiakaskohtaiset suorat tiedotteet Asiakastiedotteet
Kuvaus myynti- ja asiakassuhteesta:

Asiakkaille rakennetaan suorat tiedotusuutiset, missa liiketoimintaan
vaikuttavista asioista informoidaan asiakasta "henkilokohtaisesti".
Asiakastiedote voidaan kohdistaa my6s erikseen yksittaisille asiakkaille.
Myynti- ja asiakassuhteen tavoitteet:

Asiakasluottamuksen parantaminen

Tuotteiden ja palvelun toimitus Toimituskanava

Koneiden asennus Asennustoimitus
Kuvaus toimitustavasta:

Koneisiin asennetaan komponentit asiakkaan osoittamalla
asennuspaikalla

Toimituskanavan tavoitteet:

Pyritadn olemaan osana asiakkaan arvoketjua seka olemaan
mahdollisimman lahell& asiakkaan tuotannon ytimessa.
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30.12.2013

TARJOOMA

Tarjottavat tuotteet ja palvelut Asiakasarvo
Huoltokoneistus

Kuvaus tuotteesta tai palvelusta:

Laitteiden ja koneiden yllapito ja huolto toimintakohteessa

Turvallisuuden parantuminen
Kuvaus asiakkaalle tuotettavasta arvosta:
Konerikkoutumisen ennalta ehkaisy ja vaaratilanteiden valttdminen
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YRITYS

Asiakasarvon tuottamiseen tarvittavat ydinkyvykkyydet

Tarkkuusosien hionta

Kuvaus ydinkyvykkyydesta:

Vaativien kulutusta kestévien moottorikompponenttien tarkkuushionta
Ydinkyvykkyyden omistajat:

Koneistustiimi

Uusien tuotteiden tuotannollistaminen

Kuvaus ydinkyvykkyydesta:

Uusien komponenttien tuotantokapasiteetin nopea yldajaminen
Ydinkyvykkyyden omistajat:

Tuotantosuunnittelu

Tuotantotilojen toimivuus

Kuvaus ydinkyvykkyydesta:

Uuden tuotantolayoutin vuoksi tuotantotilojen toimivuus on vaativien
osien laadukkaaseen valmistamiseen tarkoituksenmukainen
Ydinkyvykkyyden omistajat:

Tuotanto

Ydinkyvykkyydet
Toimintaympariston kehittamiskyky
Menetelmaosaaminen

Teknologinen osaamiskyky

Asiakastoimituksiin tarvittava oma ydintoiminta

Koneiden huolto ja korjaus

Kuvaus ydintoiminnasta:

Koneiden toimintakunnon varmistaminen ja keskeymattéman toiminnan
takaaminen.

Ydintoiminnan toteuttaja:

Huoltoyksikko

Oma ydintoiminta

Huolto ja korjaus

Asiakastoimituksiin tarvittava toimittajaverkosto
TOIMITTAJAT

Transliikenndinti Oy
Kuvaus toimittajaryhmasta:
Logistiikka ja kuljetuspalveluja

Koneistustarvike Oy
Kuvaus toimittajaryhmasta:
Tuotannon koneistustarvikkeet

Virtasen konepaja Oy
Kuvaus toimittajaryhmasta:
Laiterunkojen toimitus

Takeet Oy
Kuvaus toimittajaryhmasta:
Koneistettavien moottorinosien takeet

KUMPPANIT

Koneistus Veljekset Oy

Kuvaus kumppanista:

Koneistus Veljekset Oy toimii samalla teollisuusalueella. He huolehtivat
koneenosien kierteytysvaiheista kumppanuusperiaatteella.

Toimittajaverkoston ydintoiminta
Konseptointi

Kuljetus ja logistiikka

Kuvaus toimittajan ydintoiminnasta:

Siséinen ja ulkoinen materiaalivirtojen logistiikka
Myynti ja markkinointi
Tuotantoprosessi

Valmistus
Kuvaus toimittajan ydintoiminnasta:

Laiterunkojen valmistus ja toimitus suoraan tuotantoon

Kuvaus toimittajan ydintoiminnasta:
Taeaihioiden valmistus ja toimitus

Yllapito ja tarkkailu

30.12.2013
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IT-Palvelu Oy

Kuvaus kumppanista:

IT-palvelu Oy hoitaa kaikki Laatukoneistus Oy:n tietojarjestelmien
toiminnan, hankinnat ja yllapidon. IT-Palvelu Oy:n kanssa on tehty
kirjallinen kumppanuussopimus, missé on sovittu yhteiset pelisdannot
kumpaanuudelle.

VERKOSTOT

Vientiverkosto

Kuvaus verkostosta:

Vientiverkostossa on useita eri konepajayrityksia, mitk& ovat yhdistaneet
Eurooppaan suunnatut myyntiresurssit. Yhteiskaytossa olevilla myyjille
haetaan kustannustehokkuutta.

Suunnitteluverkosto

Kuvaus verkostosta:

Suunnitteluverkostossa on tuotesuunnitteluun erikoistuneita
suunnittelutoimistoja, joita hyédynnetaan suurissa paljon hetkellista
kapasiteettia vaativissa projekteissa.

30.12.2013
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TULOVIRRAT KUSTANNUSTEKIJAT
Asiakkailta saatavat tulovirrat Asiakastoimituksista ja ydintoiminnasta aiheutuvat

kustannustekijat
Toimitusmaksu

Kuvaus tulovirrasta: Vuosihuollot

Toimitettujen komponettien toimituksesta asiakkaalle perittava maksu Kuvaus kustannustekijasta:

Tulovirran hinnoittelumalli: Vuosihuolloista aiheutuvat materiaalikustannukset
Toimitusvolyymit ja toimitetun tuotteen yksikkohinta Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:

Tarvittavien varaosien ja materiaalien maarat

Huolto 20 000€ / huoltokerta

Laitteiden varastointi

Kuvaus kustannustekijasta:

Varastointi lamminvarastoon, varastojen toiminnanohjaus ja
tilakustannukset

Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:

Tarvittava varaston maara

Tuotantolaitteiden ja kiinteistdjen energiaostot
Kuvaus kustannustekijasta:

Séahkdenergian ja kaukolammon hankinta

Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:

Energiankulutus

Tuotantohenkildostdon palkkakustannukset
Kuvaus kustannustekijasta:

Tuotannossa olevien tydntekijoiden palkkakustannukset
Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:

Palkkojen suuruus ja liittokohtaiset palkkamuutokset

2000 €/kk x 1,35 x 12kk = 32400 €/ v

Myynnin ja markkinoinnin palkat
Kuvaus kustannustekijasta:

Myynti- ja markkinointihenkildiden palkat
Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:
Palkkojen suuruus

4000 €/kk x 1,35 x 12kk = 64800 € / v

Hallinnon palkat

Kuvaus kustannustekijasta:

Johdon, henkilosto- ja taloushallinnon palkat
Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:
Palkkojen suuruus

5000 €/kk x 1,35 x 12kk = 81 000 €/ v
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Sopimusvalmistaja
Tulovirrat
Hinnoittelu Yhteensa | % tuloista
1. | Myyntitulo
Toimitusmaksu 7500 kpl 557 €| 4177500 € 100 %
Tulot yhteensé: | 4 177 500 € 100 %
Kustannustekijat
Hinnoittelu Yhteensé | % kuluista
1. | Huoltokustannus
Vuosihuollot 30 huoltoa | 20 000 € 600 000 € 16,4 %
2. | Varastokustannus
Laitteiden varastointi 400 000 € 11%
3. | Energiakustannus
Tuotantolaitteiden ja kiinteistéjen energiaostot | 1000000 kwh 1€| 1000000¢€ 27,4 %
4. | Palkkakustannus
Tuotantohenkildston palkkakustannukset 40 hl6 |32 400€| 1296 000 € 355 %
Myynnin ja markkinoinnin palkat 3 hl6 |64 800 € 194 400 € 53 %
Hallinnon palkat 2hl6|81000€ 162 000 € 4,4 %
Kulut yhteensa: | 3 652 400 € 100 %
Kannattavuus 525100 € 12,6 %
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Kannattavuus
Tulot M€ =L“'|°tt =+:a””a:a“““5 Kannattavuus %
i - Fannatavuus
5 he 18,0 %
4,2 M
3,75 e — 135 %
2,5 ME — — 8.0%
1,25 htE — L 45
0 b = S
1,25 WE — — 45 %
2.6 ME —| — o0
3,75 e — 135 %
5 he -18,0 %
Kulut M Sopimusvalmistaja
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Projektipalvelut

ASIAKAS

Kohteena oleva asiakasryhmé

Energialaitosvalmistajat

Asiakasryhmén kuvaus:

Kansainvéliset dieselkayttoisia kenttédvoimaloita kehittéavat ja rakentavat
yritykset kuten:

- Diesel Power Ltd

- Energy Lines Ltd

- Power Fuels Ltd

Tuulivoimaloiden valmistajat

Asiakasryhmén kuvaus:

Tuulivoima-ala kasvaa voimakkaasti ja useiden maiden valtiot tukevat
tuulivoimaa verohelpotuksin. Asiakaskohteena ovat erityisesti suuria
tilauksia hoitavat tuulivoimalaitteiden valmistajat kuten:

- Wind Power Ltd

- Energy Powertrain Ltd

Asiakasryhmaa yhdistavat kriteerit

Sijainti
Kuvaus asiakasryhmaa yhdistavasta kriteerista:
Kansainvéliset toimijat

Ympaéristonsuojelu
Kuvaus asiakasryhmaa yhdistéavasta kriteeristéa:
Voimakkaasti ymparistonsuojelua korostavat toimijat

Myynti- ja asiakassuhteiden hoito

Maakohtaiset jalleenmyyjat

Kuvaus myynti- ja asiakassuhteesta:

Maakohtaiset jalleenmyyijat, joilla on markkinointioikeudet myyda
tuooteita ja palveluja méaaritellyn brandyn ja myyntimallin mukaisesti.
Myynti- ja asiakassuhteen tavoitteet:

Kansainvaliset asiakkuudet

Asiakasyhteyskanava

Jalleenmyyja

Tuotteiden ja palvelun toimitus

Koneiden asennus

Kuvaus toimitustavasta:

Koneisiin asennetaan komponentit asiakkaan osoittamalla
asennuspaikalla

Toimituskanavan tavoitteet:

Pyritaan olemaan osana asiakkaan arvoketjua seka olemaan
mahdollisimman lahella asiakkaan tuotannon ytimessa.

Toimituskanava

Asennustoimitus

30.12.2013
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TARJOOMA

Tarjottavat tuotteet ja palvelut

Toimitusprojektit

Kuvaus tuotteesta tai palvelusta:

Toimitusprojekteissa koneenosien valmistuksen liséksi Laatukoneistus
osallistuu valmistajan kanssa tuotekehitykseen ja uusien
sovelluskohteiden konseptointiin.

Asiakasarvo

Joustavuuden lisdaminen

30.12.2013
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YRITYS

Asiakasarvon tuottamiseen tarvittavat ydinkyvykkyydet

Toimitusprojektien johtaminen

Kuvaus ydinkyvykkyydesta:

Toimitusprojektien suunnittelu, toimeenpano ja valvonta
Ydinkyvykkyyden omistajat:

Projektihallinto

Ydinkyvykkyydet

Johtamiskyky

Asiakastoimituksiin tarvittava oma ydintoiminta

Projektijohtaminen

Kuvaus ydintoiminnasta:

Toimitusprojektien johtaminen asiakkaalle toimitettavien laiteprojektien
osalta

Ydintoiminnan toteuttaja:

Projektihallinto

Oma ydintoiminta

Projektijohtaminen

Asiakastoimituksiin tarvittava toimittajaverkosto
TOIMITTAJAT

Tuotesuunnittelutoimisto

Kuvaus toimittajaryhmasta:

Insin6oritoimisto, milla on CAD-CAM yhteensopiva
3D-suunnittelujarjestelma suunnittelutiedon séhkdiseen siirtoon suoraan
koneistusyksikdille ja ty6kaluvalmistukseen.

Transliikenndinti Oy
Kuvaus toimittajaryhmasta:
Logistiikka ja kuljetuspalveluja

KUMPPANIT

Koneistus Veljekset Oy

Kuvaus kumppanista:

Koneistus Veljekset Oy toimii samalla teollisuusalueella. He huolehtivat
koneenosien kierteytysvaiheista kumppanuusperiaatteella.

Toimittajaverkoston ydintoiminta

Kuljetus ja logistiikka
Kuvaus toimittajan ydintoiminnasta:
Siséinen ja ulkoinen materiaalivirtojen logistiikka

Tuotantoprosessi

Suunnittelu
Kuvaus toimittajan ydintoiminnasta:
Koneenosien suunnittelu

30.12.2013
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TULOVIRRAT KUSTANNUSTEKIJAT

Asiakkailta saatavat tulovirrat

Toimitusprojektitulo

Kuvaus tulovirrasta:

Projektin suunnittelusta, hallinnoinnista ja toteutuksesta saatava
projektille méaéritelty hinta.

Tulovirran hinnoittelumalli:

Tarjoukseen perustuva hinnoittelu

Keksimaarainen projektikustannus 180 000€

Asiakastoimituksista ja ydintoiminnasta aiheutuvat
kustannustekijat

Laitteiden varastointi

Kuvaus kustannustekijasta:

Varastointi lamminvarastoon, varastojen toiminnanohjaus ja
tilakustannukset

Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:

Tarvittava varaston maara

Myynnin ja markkinoinnin palkat
Kuvaus kustannustekijasta:

Myynti- ja markkinointihenkildiden palkat
Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:
Palkkojen suuruus

4000 €/kk x 1,35 x 12kk = 64800 € / v

Hallinnon palkat

Kuvaus kustannustekijasta:

Johdon, henkildsto- ja taloushallinnon palkat
Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:
Palkkojen suuruus

5000 €/kk x 1,35 x 12kk = 81 000 €/ v

Laite- ja konekuljetukset

Kuvaus kustannustekijasta:

Laitteiden ja koneiden kuljetus asennuspaikalle
Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:
Kuljetusten lukumaara ja etaisyydet

Keskimaarainen kuljetuskustannus Eurooppaan 45000€

Asennushenkil6ston palkat
Kuvaus kustannustekijasta:
Asentajien palkkakustannukset
Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:
Asentajien maara ja palkan suuruus

4000€/kk x 13,35 x 12kk= 64800

Matkakulut

Kuvaus kustannustekijasta:

Asentajien, myyjien ja projektojohtajien matkakulut
Kustannustekijaan vaikuttavat asiat:
Toimituspaikan etaisyys ja matkustuspaivien maara

keksimaarainen matkakulut / asennusprojekti 10000 euroa
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Projektipalvelut

Tulovirrat

Hinnoittelu Yhteensa | % tuloista

1. | Projektitulo
Toimitusprojektitulo 15 kpl | 180 000 €| 2 700 000 € 73 %
Tulot yhteensa: | 2 700 000 € 100 %

Kustannustekijat

Hinnoittelu Yhteensa | % kuluista

1. | Varastokustannus
Laitteiden varastointi 2000 m2 50€| 100000 € 5,4 %

2. | Palkkakustannus
Myynnin ja markkinoinnin palkat 1hi6| 64800¢€ 64 800 € 3,5%

Hallinnon palkat 1hi6]| 81000¢€ 81 000 € 4,6 %
3. | Kuljetuskustannus

Laite- ja konekuljetukset 20 kpl| 45000€| 900000¢€ 76,5 %

4. | Palkkakustannus
Asennushenkildstdon palkat 10hl6| 64800€| 648000¢€ 355 %

5. | Matkakustannus
Matkakulut 7 kpl| 10000 € 70 000 € 3,9%
Kulut yhteensa: | 1 863 800 € 100 %
Kannattavuus | 836 200 € 31 %
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Kannattavuus

Tulot M€ =L“'|°tt =+:a””a:a“““5 Kannattavuus %
[H1{h} - Kannatavuls
3 Me 6.0 %
2.7 M€ e
225ME - 27.0 %
15ME - 18.0 %
075Me - 5.0%
0 ME = 0,0 %
075Me - - .9.0%
TEME L 18,0%
1.0 ME
FIEME L 27.0%
3 MeE S350 %
Kulut M Projektipabselnt
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PAIVAKIRJA

Ei merkintdja kirjattuna.
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